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РЕЗЮМЕ
Компания "ТМТ" уже более 3 года производит поставки стального и чугунного литья на предприятия РБ, ближнего и дальнего зарубежья. 

Освоена технология производства легированных сталей и жаропрочных чугунов. За последние полгода прирост производства и продаж составил более 60%. 
Средняя стоимость одного кг продукции увеличилась с 3,5 до 4,3 рублей за кг продукции. 
Основные фонды являются одним из наиболее важных элементов производственного процесса. От эффективности их использования в значительной степени зависят конечные результаты производственно-хозяйственной деятельности предприятия.

ООО «ТМТ» эксплуатирует введенный в эксплуатацию 31.12.2014 г. объект «Производственный комплекс ЛГМ, расположенный по адресу: г. Ляховичи, ул. Трудовая, д. 6», строительство которого производилось по инвестиционному проекту. Согласно Свидетельства о государственной регистрации №111/40-15171 от 04.02.2015 г. в отношении капитального строения произведена государственная регистрация, а в Едином государственном регистре недвижимого, прав на него и сделок с ним, 05.02.2015 г. приняты к бухгалтерскому учеты основные средства первоначальной стоимостью 79 500 млн. белорусских рублей (до деноминации). Всего за 2015г. приняты к бухгалтерскому учету основных средств (ОС) на 80 025 млн. белорусских рублей. Продано основных средств на сумму 243 млн. белорусских рублей, начислено амортизации по основным средствам 5 156 млн. белорусских рублей, из них по выбывшим основным средствам 28 млн. белорусских рублей.

Согласно учетной политики организации амортизация начисляется линейным способом. Переоценка основных средств в 2015г. не производилась.

 СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ
Специалисты компании "ТМТ" находятся в постоянном поиске нестандартных технических решений, позволяющих получить уникальные свойства продукции или повысить эффективность производства. 

На сегодняшний день производственное предприятие работает на 60 % от своей номинальной мощности. 
Сдерживающим фактором является отсутствие оборотных средств и как следствие возможностей закупки оснастки, сырья и материалов для перспективных заказов. 
Однако даже в условиях роста производства в конце 2017 года у предприятия появилась возможность дооснащения и расширения производства для достижения максимального уровня производства, что в свою очередь приведет к увеличению рентабельности за счет снижения доли условно постоянных затрат в структуре себестоимости. (Заработная плата составляет 35-40%).

Производственный потенциал технологии литья по газифицируемым моделям (ЛГМ), настолько значителен, что позволяет лить не только металлы и сплавы, но и получать композиты и армированные конструкции, которые обладают повышенными в несколько раз служебными свойствами. При этом в модель предварительно вставляют различные детали или материалы, которые формируют композит или армированную конструкцию, а наложение газового давления на жидкий металл увеличивает стабильность пропитки таких изделий со вставками на длину свыше 1м. ЛГМ-процесс относят к технологиям будущего исходя из его экологической безопасности, высоких показателей точности получаемых отливок и ресурсосбережения при многократном использовании формовочного песка.

Стратегией развития ООО «ТМТ» является развитие современного высокотехнологичного литейного производства для выпуска отливок из чугуна и стали.  Увеличение доли заказов с высокой добавленной стоимостью (стальное литье). В стадии освоения находится изделие «проушина», предварительная заявка на которую составляет более 6 тонн в месяц при заключении долгосрочного контракта. 
Располагая современными технологиями и оборудованием, постоянно их совершенствуя, компания будет наращивать объемы производства высокотехнологичной продукции с реализацией на экспорт значительной ее доли. В частности, специалистами ООО «ТМТ» прорабатывается возможность производства литья из нержавеющих марок сталей в сотрудничестве с литейным заводом г.Воскресенск.
Таким образом, в основе стратегии лежат увеличение производства прежде всего продуктов с высокой добавленной стоимостью, снижение себестоимости продукции, освоение новых марок стали.
1. ОБЩАЯ ЧАСТЬ И СВЕДЕНИЯ О ДОЛЖНИКЕ
Определением экономического суда Брестской области от 12.01.2018г. о возбуждении дела о банкротстве и установлении защитного периода в отношении ООО «ТМТ» временным управляющим назначено ОДО «Дребезова и Партнеры» (Свидетельство о государственной регистрации №290477013, выдано Брестский областным исполнительным комитетом 15.03.2007года, УНП 290477013).

Заявителем по делу о банкротстве ООО «ТМТ» является ООО «ТМТ» (Должник).
В целях проверки наличия основания для возбуждения производства и обеспечения сохранности имущества должника экономическим судом Брестской области был установлен срок защитного периода до 12 апреля 2018г.

Экономическим судом временному управляющему была поставлена задача по проведению анализа финансового состояния и платежеспособности должника и обеспечение сохранности его имущества, с целью установления наличия или отсутствия оснований для открытия конкурсного производства. 

Определением экономического суда Брестской области от 12.04.2018 года по делу №3-2Б/2018 в отношении ООО «ТМТ» (УНП 190804747; юр.адрес: 225372, Брестская область, г.Ляховичи, ул.Трудовая, 6) завершён защитный период и открыто конкурсное производство. Антикризисным управляющим назначено ОДО «Дребезова и Партнеры».

Настоящий план финансового оздоровления (санации) ООО «ТМТ» разработан управляющим во исполнение Определения экономического суда Брестской области от 12.04.2018 года по делу №3-2Б/2018 об открытии в отношении ООО «ТМТ» конкурсного производства в соответствии с Законом Республики Беларусь «Об экономической несостоятельности (банкротстве)» и Методическими рекомендациями по порядку осуществления антикризисными (временными) управляющими своих функций в процедурах экономической несостоятельности 
Решением Минского городского исполнительного комитета от 15.02.2007 за №294 в Едином государственном регистре юридических лиц и индивидуальных предпринимателей за №190804747 зарегистрировано ООО «МирКомСтрой». Выдано Свидетельство от 01.03.2007 №0119660.

Решением Минского городского исполнительного комитета от 15.02.2007 №294 зарегистрированы устав и учредительный договор ООО «МирКомСтрой».

Решением Минского городского исполнительного комитета от 27.04.2007 №439 зарегистрированы изменения в устав и учредительный договор ООО «МирКомСтрой» в части учредителей, уставного фонда, видов деятельности, места расположения, а также наименования Организации. ООО «МирКомСтрой» переименовано в ООО «ТМТ».

В связи с изменением наименования Организация прошла перерегистрацию. ООО «ТМТ «зарегистрировано решением Минского областного исполнительного комитета от 27.04.2007 №439 в Едином государственном регистре юридических лиц и индивидуальных предпринимателей за №190804747. Выдано Свидетельство №0006716 серии КО.

Решением Минского городского исполнительного комитета от 17.09.2012 зарегистрированы изменения в устав ООО «ТМТ».

Общество не является градообразующей (приравненной к ней) организацией.

Структурных подразделений на территории Республики Беларусь и за ее пределами не имеется.

Уставной фонд общества составляет 1000 белорусских рублей и сформирован полностью путем внесения денежных средств на счет Организации в размере 766 деноминированных рублей и неденежного вклада на общую сумму 234 деноминированных рубля и внесен следующим имуществом:

- Системный блог AMD Athlon 3200+, ОЗУ DIMM DDR-2 512 Mb, HDD 80 Gb SAT-2 Seagate Barracuda 10? Asus Nvidia GeForce FX 6800Xt 256 bit/256 Mb? DVD-RW DL Nec; корпус Inwin C588T 350W, клавиатура, манипулятор «мышь»

- МФУ Samsung SCX-4200;

- монитор LG 19 LCD (экпертное заключение ЧУП «Партнер-Консультант» от 24.01.2007).

Доля государственной собственности в уставном фонде Общества отсутствует.

Организация была поставлена на учет в качестве плательщика в ИМНС РБ по Фрунзенскому району №2 г.Минска, присвоен УНП 190804747.

На основании письма от 11.05.2007 №03-01-14/219 юридические и учетные дела Организации были переданы в ИМНС РБ по Минскому району в связи со сменой юридического адреса.

На основании письма от 15.04.2009 №5-1/162 юридические и учетные дела Организации переданы в ИМНС РБ по Фрунзенскому району №1 г.Минска в связи со сменой юридического адреса.

В настоящее время Организация состоит на учете в инспекции МНС РБ по Барановичскому району в качестве плательщика налогов.

Учредителями и собственниками имущества общества в настоящее время являются:

1. Алешин Юрий Васильвич, Гражданин Республики Беларусь, паспорт №НВ1893996, личный номер: 3090462Н054РВ2, выдан 06.04.2007, Жлобинским ОВД Гомельского района. Проживает по адресу: г. Жлобин, 16 микрорайон, д. 20, кв. 143. – Включён в состав учредителей 27.04.2007г.

2. Боровик Валерий Васильевич, гражданин Республики Беларусь, паспорт №МР2976309, личный номер: 3271166Н004РВ7,выдан 13.10.2011 г. РУВД Первомайского района г. Минска. Проживает по адресу: г. Минск, ул. Руссиянова, д. 5, корп. 2, кв. 122.  –  Включён в состав учредителей 27.04.2007 г.

3. Будыкин Адександр Александрович, гражданин Республики Беларусь,  паспорт №МР3571782, личный номер: 3260671В004РВ2,выдан 29.10.2014 г. РУВД Фрунзенского района. Проживает по адресу: г. Минск, ул. Одинцова, д. 15, кв. 48. –  Включён в состав учредителей 17.09.2012 г.

Руководство обществом, бухгалтерским и налоговым учетом осуществляли:

1. Директор – Будыкин Александр Александрович – с 01.03.2007 по настоящее время;

2. главный бухгалтер – Прут Надежда Олеговна (с 01.03.2007 г. по 16.08.2008 г.);

3. главный бухгалтер – Лагова Татьяна Викторовна (с  17.07.2008г. по 31.10.2011 г.);

4. главный бухгалтер – Астапенко Светлана Викторовна (с 01.11.2011 по 28.02.2013г.);

5. главный бухгалтер – Ковалевская Ольга Геннадьевна (с 01.03.2013 г. по 18.04.2014 г.);

6. главный бухгалтер – Капинская Ирина Петровна  (с 16.05.2014г. по 30.06.2016 г.);

7. главный бухгалтер – Дейнека Инна Валерьевна (с 01.07.2016 г. по 14.08.2016 г.); 

8. главный бухгалтер – ООО «АДМ Консалт» на основании договора об оказании услуг по ведению бухгалтерского учета от 01.09.2016 г. (ответственным за ведение бухгалтерского учета (на основании приказа №70916 от 07.09.2016 г.) назначена Бенедиктович Татьяна Дмитриевна с 01.09.2016 г. – по 24.01.2017 г.); 

9. главный бухгалтер – Кравченко Елена Петровна (c 24.01.2017 г. по настоящее время, на основании договора №5-К от 24.01.2017 г.).

Основными видами деятельности ООО «ТМТ»  являются:

- деятельность в области архитектуры, инжинерные услуги (74201):

- монтаж, накладка, ремонт и техническое обслуживание металлургического оборудования (29519);

- научные исследования и разработка в области естественных и технических наук (73100);

- оптовая торговля прочими машинами и оборудованием (51870);

- производство чугунных и стальных отливок (27510, 27520).

В настоящее время основным видом деятельности является:

- Оптовая торговля машинами и оборудованием, не включёнными в другие группировки (46690);

- Литьё чугуна и стальных отливок (27510, 27520).

ООО «ТМТ» фактически осуществлялись следующие виды деятельности: 

46690 Оптовая торговля машинами и оборудованием, не включёнными в другие группировки;

27510 Литьё чугуна.

В соответствии с Указом Президента РБ от 01.09.2010 №450 «О лицензировании отдельных видов деятельности», ООО «ТМТ» получены следующие специальные разрешения (лицензии):

Специальное разрешение (лицензия) № 02010/19490 на право осуществления охранной деятельности, выдано МВД РЬ на основании решения от 15.05.2015 №10 сроком на 10 лет и действительно по 14. 05. 2025 г.

Место нахождения общества: Брестская область, Ляховичский район, г.Ляховичи, ул. Трудовая, д. 6.

Среднемесячная з/плата одного работающего на предприятии составила:

в 2015 году – 9546,55 руб.

в 2016 году – 8842,57 руб.

в 2017 году – 7425,6 руб.

2. АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Финансовое положение Общества стало ухудшаться в 2015-2016г. Предприятие работает с убытками. 

По итогам 2016 г. Общество получило чистый убыток в размере 413 256,34 руб бел. руб., 

По итогам 2017 г. Общество получило чистый убыток в размере 1 614 163,59 руб

Наличие убытков негативно повлияло на величину собственного капитала Общества.

Неплатежеспособность должника стала приобретать устойчивый характер. 

Причиной убыточной работы предприятия, по мнению управляющего, явилось снижение объёмов производства с учётом общего состояния рынка Республики Беларусь и сопредельных стран с низкой платежеспособностью контрагентов. Курсовые колебания, высокие процентные ставки по кредитам также негативно повлияли на платежеспособность Должника. 

Поступающие на счета Должника денежные средства не позволяли в установленные сроки исполнять платёжные обязательства, в том числе и по кредитным договорам с банками, и обязательствам, вытекающим из трудовых и связанных с ними отношений.

Данные коэффициентов текущей ликвидности (К1) и коэффициентов обеспеченности собственными оборотными средствами (К2) свидетельствуют о том, что финансовое состояние Общества постоянно ухудшалось. 

Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами (К3) по состоянию на 01.10.2017 г. соответствовал нормативному, однако приближался к максимальному значению. Несоответствие коэффициентов К1 и К2 в анализируемый период (более четырех кварталов) свидетельствует о том, что неплатежеспособность Организации приобрела устойчивый характер.

Предприятием был разработан план досудебного оздоровления, который был утверждён 13.02.2017 г. Меры по досудебному оздоровлению не привели к улучшению финансового состояния и платежеспособности. В связи с чем, собственниками было принято решение об обращении в суд с заявлением об экономической несостоятельности.


Временным управляющим на основании балансов по состоянию на 01.01.2017, 01.04.2017, 01.07.2017, 01.10.2017 и 01.01.2018 был проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «ТМТ» по состоянию на момент возбуждения производства по делу об экономической несостоятельности и установлению защитного периода в со​ответствии с «Инструкцией о порядке расчета коэффициентов платежеспособности и проведения анализа финансового состояния и платежеспособности субъектов хозяйствования», утвержденной Постановлением Министерства финансов РБ и Министерством экономики РБ  от 27.12.2011 №140/206 (с изменениями по состоянию на 04.10.2017).
Анализ коэффициентов проведен управляющим на основании бухгалтерских балансов и бухгалтерского учета ООО «ТМТ»:

	Коэф-ты
	01.01.17
	01.07.17
	01.10.17
	01.01.18
	01.04.18
	Норм.

	К1
	0,3
	0,18
	0,21
	0,12
	0,15
	1,3

	К2
	-2,28
	-4,56
	-3,56
	-7,43
	-5,56
	0,2

	К3
	0,78
	0,85
	0,92
	0,92
	0,93
	≤ 1

	Чистые активы
	2779
	1939
	1096
	894
	822
	


Кроме этого, управляющим был проведен анализ движения денежных средств по расчетному счету Должника на основании карточки счета 51, договоров за период 2017-первый квартал 2018. 

В ходе анализа управляющим было установлено, что за 2016год размер валовой выручки Должника составил  2 235 491,66 рублей, за 2017-1766912,49 руб, за  период 01.01.2018 – 01.04.2018 – 530286,57 рублей.
Сведения о хозяйственной (экономической) деятельности ООО «ТМТ»

	Дата
	Стоимость имущества (активов) организации
	Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг, имущества
	Чистая прибыль (+), чистый убыток (–)
	Дебиторская задолженность и товары отгруженные
	Долгосрочные и краткосрочные обязательства
	Кредиторская задолженность по налогам и сборам и по социальному страхованию и обеспечению
	Коэффи-
циент текущей ликвидности (К1)
	Коэффи-
циент обеспе-
ченности собствен-
ными оборотными средствами (К2)
	Коэффи-
циент обеспе-
ченности обяза-
тельств активами (К3)

	
	
	всего
	в том числе реализовано имущества
	
	всего
	в том числе просроченная
	всего
	в том числе просроченные
	всего
	в том числе просроченная
	
	
	

	
	
	
	по балансовой стоимости
	по фактической стоимости с учетом НДС
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4*
	5*
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	На дату возбуждения дела об экон. несостоят. (банкротстве) 12.01.2018
	 11023358,5
	 36401,28
	 0
	 0
	 -193518,71
	 120984,94
	 0
	 10731718,1
	 5365859,05
	 323575,19
	 161787,56
	 0,22
	 -3,30
	 0,92

	По состоянию на 01.02.2018г.
	11362173,00
	94105,05
	0
	0
	-460658,82
	179946,00
	0
	11663716,00
	5402359,20
	295796,89
	147898,45
	0,13
	-6,68
	0,96

	По состоянию на 01.03.2018
	11490303,25
	275684,36
	0
	0
	-408655,71
	382330,06
	0
	11704080,5
	5902325,20
	299130,51
	0
	0,14
	-6,18
	0,96

	По состоянию на 01.04.2018
	11596690,02
	530290,31
	0
	0
	-338170,67
	524941,32
	0
	11509915,49
	6105562,50
	507633,9
	0
	0,15
	-5,56
	0,93

	По состоянию на 12.04.2018
	11693864,90
	705004,72
	0
	0
	-338170,67
	656530,14
	0
	11525887,62
	6351255,62
	507633,9
	0
	0,15
	-5,56
	0,93

	По состоянию на 01.05.2018
	11680879,00
	707619,17
	0
	0
	-381534,00
	582344
	0
	11638074,00
	630312,90
	46865,00
	0
	0,15
	-5,52
	0,94

	По состоянию на 01.06.2018
	11737903,68
	868999,76
	0
	0
	-106904,05
	635111,56


	470866,14


	11426315,5
	6619070,75
	33315,66


	0
	0,17
	-5,02
	0,92


Как следует из выше представленной таблицы, финансовое положение ООО «ТМТ» имеет тенденцию к улучшению, стоимость имущества (активов) Должника увеличивается. Все текущие платежи уплачиваются в полном объеме, задолженность перед кредиторами по текущим платежам отсутствует, задолженности по обязательным платежам в бюджет не имеется.
СПИСОК ИМУЩЕСТВА

Основные средства:

	Инв.номер
	Наименование основного средства
	Остатки на начало
	 
	Приход
	Остатки на конец
	 

	 
	 
	Стоимость руб.
	Износ
	Стоимость руб.
	Стоимость руб.
	Износ

	 
	 
	17 249,06
	1 862,98
	1 424,00
	18 673,06
	1 862,98

	0000000266
	  IP видеорегистратор Optimus NVR-2321
	 
	 
	290,00
	290,00
	 

	0000000237
	  Вибротранспортер
	10 082,52
	1 482,58
	 
	10 082,52
	1 482,58

	0000000265
	  видеокамера Optimus IP-E011.0(2.8)
	 
	 
	1 134,00
	1 134,00
	 

	0000000262
	  грузоподъёмный электромагнит ДКМ040-У1
	1 625,11
	 
	 
	1 625,11
	 

	0000000157
	  Микроволновая печь LG MB4042D
	83,25
	19,43
	 
	83,25
	19,43


	0000000011
	  Многофункциональное устройство  HP Laser Jet Pro M
	112,75
	108,99
	 
	112,75
	108,99

	0000000123
	  МФУ Xerox 3045B
	141,36
	47,12
	 
	141,36
	47,12

	0000000260
	  Пресс-форма
	4 748,83
	 
	 
	4 748,83
	 

	0000000012
	  Фотокамера цифровая SONY NEX-3D
	455,24
	204,86
	 
	455,24
	204,86

	 
	    Здания и сооружения
	2 098 504,17
	22 591,95
	 
	2 098 504,17
	22 591,95

	0000000040
	    Блок-контейнер БК-03 (6*2,5*2,5)
	3 745,12
	360,51
	 
	3 745,12
	360,51

	0000000188
	    Водопровод
	33 364,22
	855,72
	 
	33 364,22
	855,72

	0000000189
	    Газопровод
	35 731,32
	833,32
	 
	35 731,32
	833,32

	0000000249
	    Дорога из щебня внутризаводская
	56 887,36
	 
	 
	56 887,36
	 

	0000000261
	    Забор
	6 074,78
	 
	 
	6 074,78
	 

	0000000187
	    Канализация
	68 385,50
	1 053,76
	 
	68 385,50
	1 053,76

	0000000024
	    Производственное здание
	1 891 036,95
	19 425,64
	 
	1 891 036,95
	19 425,64

	0000000193
	    Связь
	3 278,92
	63,00
	 
	3 278,92
	63,00

	 
	    Инвентарь и принадлежност
	3 192,17
	1 020,41
	 
	3 192,17
	1 020,41

	0000000138
	    Пылесос/стружкоотсос JE708639М/РФ
	642,45
	502,60
	 
	642,45
	502,60

	0000000139
	    Пылесос/стружкоотсос JE708639М/РФ
	642,45
	502,60
	 
	642,45
	502,60

	0000000256
	    Тара металическая (V=0.25мкуб)
	65,01
	0,54
	 
	65,01
	0,54

	0000000257
	    Тара металическая (V=0.34мкуб)
	44,21
	0,37
	 
	44,21
	0,37

	0000000255
	    Тара металическая (V=0.3мкуб)
	39,01
	0,33
	 
	39,01
	0,33

	0000000253
	    Тара металическая (V=0.5мкуб)
	214,51
	1,70
	 
	214,51
	1,70

	0000000254
	    Тара металическая (V=0.6мкуб)
	1 544,53
	12,27
	 
	1 544,53
	12,27

	 
	    Машины и оборудование
	9 161 805,19
	679 342,96
	 
	9 161 805,19
	679 342,96

	0000000226
	    "Mikrofus" B121 - одна п/ф на одну модель
	6 311,27
	968,06
	 
	6 311,27
	968,06

	0000000227
	    "Корпус" МТ.1010000081 Пресс-форма №2 - "Крышка"
	6 054,58
	928,69
	 
	6 054,58
	928,69

	0000000243
	    "Пресс-форма патрона"
	2 805,13
	133,02
	 
	2 805,13
	133,02

	0000000172
	    Dell Latitude E5430 14.0HD (1366*768) Anti-Glare,I
	1 030,97
	203,30
	 
	1 030,97
	203,30

	0000000145
	    GHD-22 Сверлильный станок с редуктором и 3 комплек
	9 758,49
	748,24
	 
	9 758,49
	748,24

	0000000247
	    VoIP-Шлюз Yeastar NeoGate TA400  4*FXS
	330,84
	11,49
	 
	330,84
	11,49

	0000000005
	    Автомобиль Митсубиси Аутлендер 2,4 АТ S23
	12 069,33
	8 949,76
	 
	12 069,33
	8 949,76

	0000000006
	    Автомобиль Митсубиси Аутлендер 2,4 АТ Е60
	13 787,86
	10 098,37
	 
	13 787,86
	10 098,37

	0000000007
	    Автомобиль Митсубиси Аутлендер 3,0 АТ Е61
	14 456,81
	10 556,20
	 
	14 456,81
	10 556,20

	0000000131
	    Агрегат холодильный AMS105
	1 625,63
	156,05
	 
	1 625,63
	156,05

	0000000128
	    АРС Back-UPS CS 500VA,230V
	163,57
	48,61
	 
	163,57
	48,61

	0000000263
	    блок управления электромагнитом ПНС-300
	1 893,52
	 
	 
	1 893,52
	 

	0000000202
	    Весовая
	2 970,74
	226,91
	 
	2 970,74
	226,91

	0000000044
	    Вилочный диз. погрузчик (г/п1800кг) с гидр. ковшом
	106 174,62
	13 608,22
	 
	106 174,62
	13 608,22

	0000000077
	    Винтовая компрессорная установка Ремеза
	105 709,42
	4 060,87
	 
	105 709,42
	4 060,87

	0000000078
	    Газовая тепловая пушка
	9 389,01
	899,65
	 
	9 389,01
	899,65

	0000000079
	    Газовая тепловая пушка
	9 389,01
	899,65
	 
	9 389,01
	899,65

	0000000058
	    Галтовочный барабан
	60 555,40
	5 158,33
	 
	60 555,40
	5 158,33

	0000000080
	    Гидравлическая станция
	75 747,30
	1 163,94
	 
	75 747,30
	1 163,94

	0000000043
	    Дизель-генераторная установка
	109 913,41
	5 277,58
	 
	109 913,41
	5 277,58

	0000000030
	    Емкости предвспененного полистирола
	3 687,65
	202,00
	 
	3 687,65
	202,00

	0000000087
	    Задувное устройство
	2 955,80
	454,11
	 
	2 955,80
	454,11

	0000000088
	    Задувное устройство
	2 955,80
	454,11
	 
	2 955,80
	454,11

	0000000042
	    Индукционная печь емкостью 1,5т(в комплекте)
	1 044 189,14
	53 388,37
	 
	1 044 189,14
	53 388,37

	0000000013
	    Источник бесперебойного питания АРС ВR1100CI-RS
	291,07
	246,60
	 
	291,07
	246,60

	0000000089
	    Камера струйной очистки (в ком-те с системой)
	76 976,57
	6 557,13
	 
	76 976,57
	6 557,13

	0000000132
	    Камера холодильная КХН-5,2 (1660х1660х2460) СП120
	2 436,74
	234,03
	 
	2 436,74
	234,03

	0000000032
	    Кипятильник дезинфекционный
	12 258,92
	940,06
	 
	12 258,92
	940,06

	0000000206
	    Ковш литейный конический КЛК-0,5
	7 195,46
	1 103,69
	 
	7 195,46
	1 103,69

	0000000018
	    Комплекс нестанд. оборудования для литья по газиф.
	3 781 800,77
	290 003,90
	 
	3 781 800,77
	290 003,90

	0000000264
	    Комплект ГСО ЧГ24-ЧГ28
	3 253,93
	 
	 
	3 253,93
	 

	0000000251
	    Комплект ГСО ЧГ41-ЧГ45 с аналитической методикой
	5 057,27
	195,37
	 
	5 057,27
	195,37

	0000000252
	    Комплект ГСО ЧГ41-ЧГ45 с аналитической методикой
	4 249,54
	164,16
	 
	4 249,54
	164,16

	0000000117
	    Конденсаторная батарея
	116 630,47
	8 941,13
	 
	116 630,47
	8 941,13

	0000000213
	    Корпус _451000405 - одна п/ф на одну модель
	5 351,28
	820,82
	 
	5 351,28
	820,82

	0000000212
	    Корпус _49530088 - одна п/ф на одну модель
	5 962,85
	914,62
	 
	5 962,85
	914,62

	0000000211
	    Корпус МТ 1010000081 Пресс-форма "Основание"
	5 599,97
	858,96
	 
	5 599,97
	858,96

	0000000216
	    Корпус МТ 1010000081 Пресс-форма №3 -Ножка 1
	4 928,90
	756,03
	 
	4 928,90
	756,03

	0000000214
	    Корпус МТ 1010000081 Пресс-форма №4 -Ножка 2
	5 183,50
	795,07
	 
	5 183,50
	795,07

	0000000215
	    Корпус МТ 1010000081 Пресс-форма №4 -Ножка 3
	5 183,50
	795,07
	 
	5 183,50
	795,07

	0000000217
	    Корпус МТ 1010000081 Пресс-форма №6 "Основание" 2
	5 599,97
	858,96
	 
	5 599,97
	858,96

	0000000156
	    Котельная
	578 717,34
	22 185,58
	 
	578 717,34
	22 185,58

	0000000163
	    Кран-балка
	381 667,57
	17 215,59
	 
	381 667,57
	17 215,59

	0000000033
	    Краскосмеситель
	28 037,42
	3 071,77
	 
	28 037,42
	3 071,77

	0000000008
	    Мобильный телефон
	372,44
	259,93
	 
	372,44
	259,93

	0000000017
	    Моноблок HP TS7320 21.5 "FullHD Touch 2400S/4Gb/HD
	203,23
	111,77
	 
	203,23
	111,77

	0000000170
	    Мультиплаз 15000,аппарат для резки/сварки металлов
	4 254,47
	414,28
	 
	4 254,47
	414,28

	0000000038
	    Нагреватель переносной Master BLP 73 M
	747,32
	72,19
	 
	747,32
	72,19

	0000000037
	    Нагреватель электрический Master B5 ЕРВ
	283,40
	27,24
	 
	283,40
	27,24

	0000000118
	    Оборудование лабаратории входного контроля
	27 165,86
	1 735,94
	 
	27 165,86
	1 735,94

	0000000209
	    Опора 1010000083- модельная оснастка
	5 003,24
	811,12
	 
	5 003,24
	811,12

	0000000210
	    Патрон - модельная оснастка
	4 629,39
	750,10
	 
	4 629,39
	750,10

	0000000036
	    Подстанция блочная компл-я "Нарочь" 2БКТПБ-1250/10
	543 770,07
	16 676,31
	 
	543 770,07
	16 676,31

	0000000046
	    Пресс-форма из алюминия
	18 792,42
	2 882,51
	 
	18 792,42
	2 882,51

	0000000047
	    Пресс-форма из алюминия
	18 792,42
	2 882,51
	 
	18 792,42
	2 882,51

	0000000048
	    Пресс-форма из алюминия
	18 792,42
	2 882,51
	 
	18 792,42
	2 882,51

	0000000049
	    Пресс-форма из алюминия
	18 792,42
	2 882,51
	 
	18 792,42
	2 882,51

	0000000050
	    Пресс-форма из алюминия
	18 792,42
	2 882,51
	 
	18 792,42
	2 882,51

	0000000051
	    Пресс-форма из алюминия
	18 792,42
	2 882,51
	 
	18 792,42
	2 882,51

	0000000052
	    Пресс-форма из алюминия
	18 792,42
	2 882,51
	 
	18 792,42
	2 882,51

	0000000053
	    Пресс-форма из алюминия
	18 792,42
	2 882,51
	 
	18 792,42
	2 882,51

	0000000054
	    Пресс-форма из алюминия
	18 792,42
	2 882,51
	 
	18 792,42
	2 882,51

	0000000055
	    Пресс-форма из алюминия
	18 792,42
	2 882,51
	 
	18 792,42
	2 882,51

	0000000056
	    Пресс-форма из алюминия
	18 792,42
	2 882,51
	 
	18 792,42
	2 882,51

	0000000057
	    Пресс-форма из алюминия
	18 803,11
	2 884,16
	 
	18 803,11
	2 884,16

	0000000068
	    Пресс-форма из алюминия
	18 781,72
	2 880,86
	 
	18 781,72
	2 880,86

	0000000069
	    Пресс-форма из алюминия
	18 781,72
	2 880,86
	 
	18 781,72
	2 880,86

	0000000070
	    Пресс-форма из алюминия
	18 781,72
	2 880,86
	 
	18 781,72
	2 880,86

	0000000071
	    Пресс-форма из алюминия
	18 781,72
	2 880,86
	 
	18 781,72
	2 880,86

	0000000072
	    Пресс-форма из алюминия
	18 781,72
	2 880,86
	 
	18 781,72
	2 880,86

	0000000073
	    Пресс-форма из алюминия
	18 781,72
	2 880,86
	 
	18 781,72
	2 880,86

	0000000074
	    Пресс-форма из алюминия
	18 781,72
	2 880,86
	 
	18 781,72
	2 880,86

	0000000031
	    Прибор замера температ. жидкого металла
	34 318,12
	3 308,88
	 
	34 318,12
	3 308,88

	0000000136
	    Пылесос для абразивной пыли 370.П16х00(04)
	2 754,22
	268,42
	 
	2 754,22
	268,42

	0000000137
	    Пылесос для абразивной пыли 370.П16х00(04)
	2 754,22
	268,42
	 
	2 754,22
	268,42

	0000000114
	    Разливочный ковш (500кг)
	25 304,33
	3 881,35
	 
	25 304,33
	3 881,35

	0000000113
	    Разливочный ковш 1,5т
	35 785,71
	5 489,06
	 
	35 785,71
	5 489,06

	0000000039
	    Сварочный аппарат Origo Mig 402C
	31 470,99
	12 057,74
	 
	31 470,99
	12 057,74

	0000000204
	    Сверлильный станок на магнитной стойке
	3 219,78
	247,15
	 
	3 219,78
	247,15

	0000000238
	    Сепаратор магнитный СМР-3-4-3
	4 790,62
	776,84
	 
	4 790,62
	776,84

	0000000029
	    Сито (нерж)
	12 101,04
	927,15
	 
	12 101,04
	927,15

	0000000060
	    Спектрометр эмиссионный
	157 734,48
	10 082,31
	 
	157 734,48
	10 082,31

	0000000140
	    Станок абразивно-отрезной маятниковый СОМ-400Е
	3 381,00
	322,37
	 
	3 381,00
	322,37

	0000000147
	    Станок вальцовочный ручной Stalex W01-2x1250
	4 568,54
	436,77
	 
	4 568,54
	436,77

	0000000061
	    Станок для резки пенополистирола
	167 883,33
	14 266,60
	 
	167 883,33
	14 266,60

	0000000146
	    Станок для тарельчатого шлиф.JDS-12
	1 457,57
	222,96
	 
	1 457,57
	222,96

	0000000259
	    Станок заточный Корунд-300
	2 144,47
	 
	 
	2 144,47
	 

	0000000134
	    Станок точильно-шлифовальный напольной мод ТШ-4.20
	19 298,79
	2 952,05
	 
	19 298,79
	2 952,05

	0000000135
	    Станок точильно-шлифовальный ТШ-1,10
	3 145,75
	481,19
	 
	3 145,75
	481,19

	0000000075
	    Станция охлаждения печи в комплекте
	348 197,34
	17 802,97
	 
	348 197,34
	17 802,97

	0000000245
	    Стенд сушки ковшей
	41 514,78
	984,75
	 
	41 514,78
	984,75

	0000000100
	    Стенд сушки модельных блоков
	2 935,85
	225,13
	 
	2 935,85
	225,13

	0000000101
	    Стенд сушки модельных блоков
	2 935,85
	225,13
	 
	2 935,85
	225,13

	0000000102
	    Стенд сушки модельных блоков
	2 935,85
	225,13
	 
	2 935,85
	225,13

	0000000103
	    Стенд сушки модельных блоков
	2 935,85
	225,13
	 
	2 935,85
	225,13

	0000000104
	    Стенд сушки модельных блоков
	2 935,85
	225,13
	 
	2 935,85
	225,13

	0000000105
	    Стенд сушки модельных блоков
	2 935,85
	225,13
	 
	2 935,85
	225,13

	0000000106
	    Стенд сушки модельных блоков
	2 935,85
	225,13
	 
	2 935,85
	225,13

	0000000107
	    Стенд сушки модельных блоков
	2 935,85
	225,13
	 
	2 935,85
	225,13

	0000000108
	    Стенд сушки модельных блоков
	2 935,85
	225,13
	 
	2 935,85
	225,13

	0000000109
	    Стенд сушки модельных блоков
	2 935,85
	225,13
	 
	2 935,85
	225,13

	0000000110
	    Стерилизатор паровой(автоклав)
	35 089,24
	2 242,26
	 
	35 089,24
	2 242,26

	0000000111
	    Стерилизатор паровой(автоклав)
	35 089,24
	2 242,26
	 
	35 089,24
	2 242,26

	0000000112
	    Стерилизатор паровой(автоклав)
	35 089,24
	2 242,26
	 
	35 089,24
	2 242,26

	0000000026
	    Стол для работ с пресс-формами
	6 165,46
	472,84
	 
	6 165,46
	472,84

	0000000027
	    Стол для работ с пресс-формами
	6 134,99
	470,51
	 
	6 134,99
	470,51

	0000000148
	    Твердомер по методу Бринелля ТБ-3000
	14 041,25
	897,51
	 
	14 041,25
	897,51

	0000000059
	    Термическая печь (ПВП8.16.8/12.5М)
	142 763,86
	7 820,56
	 
	142 763,86
	7 820,56

	0000000120
	    Тиристорный преобразователь частоты
	140 483,82
	15 391,33
	 
	140 483,82
	15 391,33

	0000000095
	    Устройство аварийного наклона
	131 286,35
	10 068,69
	 
	131 286,35
	10 068,69

	0000000045
	    Фрезерный 3Д станок с ЧПУ
	73 347,80
	7 012,31
	 
	73 347,80
	7 012,31

	0000000207
	    Шаблон для набивки футеровкитКЛК-0,5
	528,34
	80,94
	 
	528,34
	80,94

	0000000244
	Шкаф телекаммуникационный напольный 22U (600*600)
	918,18
	14,52
	 
	918,18
	14,52

	0000000133
	    Шкаф холодильный R 750MX нерж.
	2 200,47
	211,77
	 
	2 200,47
	211,77

	0000000142
	    Шлифовально-полировальный станок FORCIPOL-2V, Герм
	12 129,34
	1 161,80
	 
	12 129,34
	1 161,80

	0000000097
	    Электрическая тепловая пушка
	5 812,25
	557,19
	 
	5 812,25
	557,19

	0000000098
	    Электрическая тепловая пушка
	5 812,25
	557,19
	 
	5 812,25
	557,19

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО 
	11 280 750,59
	704 818,30
	1 424,00
	11282174,59
	704 818,30


Также по состоянию на 12.04.2018года имелись следующие остатки сырья, материалов и готовой продукции (списки прилагаются):

1. Готовая продукция на сумму 22 962,99руб

2. Материалы на сумму 93 871,30 руб

3. Сырье на сумму 294 327,97руб

4. Дебиторская задолженность на сумму  655 900,32 руб.
3. ТРЕБОВАНИЯ КРЕДИТОРОВ

Согласно данных программы «1С Бухгалтерия» общая сумма кредиторской задолженности ООО «ТМТ» по состоянию на 01.04.2018года (по курсу НБ РБ на 01.04.2018) составляет 11 560 396,75рублей (без учета курсовых разниц) (список имеется в материалах дела).


В тоже время, по состоянию на 20.06.2018 года управляющему предъявлены требования кредиторов на сумму 1 298 756,07руб.
По состоянию на 20.06.2018 года в реестр требований кредиторов ООО «ТМТ» включены требования 25 кредиторов на сумму 1 298 756 бел. руб. 07 коп., из которых:

· требования кредиторов по возмещению вреда жизни или здоровью путем капитализации повременных платежей (1 очередь) – отсутствует;

· задолженность по заработной плате и выплате выходных пособий, по платежам, связанным с начислением и выплатой заработной платы, а также причитающимся к выплате по авторским договорам (2 очередь) – 55 919,88т;

· требования по обязательным платежам (3 очередь)– отсутствует;

· требования по обязательствам, обеспеченным залогом – 464 924,92руб.;

· требования по гражданско-правовым договорам (пятая первая очередь) – 456 258,43руб;

· требования о возмещении убытков, процентов, неустойки, пеней, штрафов, возникших до открытия конкурсного производства (пятая вторая очередь) – 291 066,53 руб

· требования кредиторов, предъявленные по истечении срока, установленного для предъявления требований кредиторов (пятая третья очередь) – отсутствует;

· требования кредиторов о возмещении убытков, процентов, неустойки, пеней, штрафов, возникших до открытия конкурсного производства, предъявленные по истечении срока, установленного для предъявления требований кредиторов (пятая четвертая очередь) – отсутствует.

· внеочередные требования физических лиц,  являющихся кредиторами по  заключенным с ними договорам банковского вклада (депозита) и (или) текущего (расчетного) банковского счета, требования  физических лиц - владельцев облигаций,  выпущенных банком, а также требования организации, осуществляющей гарантированное   возмещение  банковских  вкладов   (депозитов) физических лиц шестая очередь) – отсутствует.


При этом, на рассмотрении управляющего по состоянию на 20.06.2018года имелись требования на сумму 3 045 068,07 Евро и 5 759,95 рублей (поступили 19.06.2018 и 20.06.2018). Данные требования будут рассмотрены управляющим в порядке и сроки, определенные действующим законодательством о банкротстве. 

4. ПРОГРАММА И МЕРОПРИЯТИЯ ПО ВОССТАНОВЛЕНИЮ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ ООО «ТМТ».
Основные мероприятия по восстановлению платежеспособности.
В качестве приоритетных мероприятий, направленных на восстановление платежеспособности и повышение эффективности хозяйственной деятельности ООО «ТМТ», определены следующие:

4.1. Оптимизация производственных процессов в разрезе видов продукции и участков в том числе:

· совершенствование и контроль качества технологических процессов;

· увеличение выхода годного продукта по отношению к объему расплавленного металла до 68%;

· энерго и ресурсосбережение за счет увеличения серийности плавок до 4;

· увеличение доли единичных заказов с высокой рентабельностью до 20%.;
4.2. Увеличение объема производства до 110 тонн отливок из чугуна и стали в  месяц 
4.3. Освоение производства нержавеющих сталей, сталей на основе никеля и дуплексных сталей;
4.4. Оптимизация численности персонала;

· перевод сотрудников модельного участка с ООО «Наносплав» на ООО «ТМТ» с целью минимизации платежей за выполнение работ по изготовлению моделей

· совершенствование организации труда и материального стимулирования работников

· увеличение показателя выработки годной продукции на сотрудника предприятия

4.5. Продажа оборудования и имущества предприятия, не задействованного в производственном процессе и не влияющего на эффективность производства.

- продажа основных средств не задействованных в производственном процессе

- продажа неликвидной продукции по сниженной цене
4.6. Акционирование и продажа акций предприятия инвесторам
В период санации будет продолжена работа с основными заказчиками продукции ОАО «Белаз», ООО «Коленкор», ООО «Калвис», ОАО «БЗАЛ», ООО «Наносплав» и т.д., а также планируется заключение прямых долгосрочных договоров с ООО «Юпитер» (железнодорожное литье), ОАО «Амкадор», ОАО «БААЗ» (машиностроение). 
При согласовании собранием кредиторов возможности не денежной формы  расчетов с  ОАО «Амкадор», ОАО «БААЗ», предприятие кроме увеличения объемов заказов получит доступ к высококачественному сырью (металлолому). 
В части освоения и сбыта новых видов продукции проведены предварительные переговоры с поставщиками технологии и потенциальными потребителями, заключены договоры о намерениях.
Наращивание объемов производства с одновременным снижением себестоимости продукции и увеличением доли заказов с высокой добавленной стоимостью будет сопровождаться научно-исследовательской работой в сотрудничестве с БНТУ.

5. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

5.1.  План производства и характеристика производственных мощностей.
Конечной целью деятельности ООО «ТМТ» на этапе санации является восстановление платежеспособности предприятия. 
Для достижения этой цели планируется организовать эффективную производственно-хозяйственную, инвестиционную и финансовую деятельность.
Основное направление в деятельности предприятия на период санации – наращивание объемов производства и освоение и  реализации отливок из нержавеющих сталей. 
Для выполнения перспективного производственного плана предполагается максимально эффективное использование существующих основных средств с незначительным дооснащением новым оборудованием и оснасткой
5.1.1. Характеристика производственных мощностей

В состав производственного комплекса ЛГМ ООО «ТМТ» входят:

1. Заготовительный участок;

2. Модельный участок;

3. Плавильно-заливочный участок;

4. Лаборатория;

5. Участок обрубки и финишной обработки
6. АБК

7. Встроенная котельная

8. Трансформаторная подстанция

9.  Газораспределительная станция

На заготовительном участке располагается склад чугунной чушки и стального лома. Там же производится порезка, сортировка и заготовка шихтовых материалов. 

На модельном участке осуществляется производство моделей с применением 3D станков с ЧПУ, которые позволяют производить модели для единичных, сложных и крупно- габаритных моделей или для получения опытных образцов для серийного производства, или экспериментального.

Модельная оснастка позволяет изготавливать модели с высокой чистотой поверхности – до Rz40, обеспечивают высокую производительность и точность моделей. В некоторых деталях они позволяют минимизировать припуски под механическую обработку и даже вовсе отказать от нее. Это влечет за собой экономическую выгоду для конечного потребителя, высвобождая средства на механическую обработку и другие затраты.

Лаборатория оснащена твердомером, спектрометром и оборудованием для пробоподготовки, что позволяет оперативно проверять химический состав в процессе плавки и в готовых изделиях.

Плавильно-заливочный участок представлен главным оборудованием - индукционной печью емкостью 1500 кг и формовочной линией, состоящей из 9 опок разного размера.

На участке обрубки и финишной обработки выполняется обрубка литниковой системы и прибылей, а также зачистка в камере струйной очистки от пригара и остатков краски.

Для обеспечения бесперебойной работы предприятия воздухом имеется компрессорная станция, водой - станция водоподготовки, резервной электроэнергией – дизельная генераторная установка.
Имеющееся оборудование позволяет производить до 75 тонн продукции в месяц. Для увеличения объема до 110 тонн необходимо дополнительное приобретение компрессора, и организация склада хранения готовой продукции. 
Для освоения производства нержавеющих сталей необходимо приобретение малой (250 кг) индукционной печи и отдельной опоки.
Потребность в  оборудовании и основных средствах:
	Наименование
	Цена ориентир.
	Эффект 

	З-д станок
	35000
	увеличение количества единичных заказов

	Предвспениватель
	8000
	производство нержавейки, уменьшение брака 

	Дооснащение модельного участка ванной, шкафами и стеллажами
	4000
	увеличение производительности модельного участка до 110 тонн в месяц

	Печь индукционная (250 кг)
	42000
	производство нержавейки

	Теристорный преобразователь
	60000
	производство нержавейки

	Ковш разливочный 
	12000
	производство нержавейки

	Крановые весы ЕК-СМ-5
	3000
	уменьшение брака, увеличение выхода годного

	Компрессор ВК 30 ДВС в комплекте
	38000
	увеличение производства до 110 тонн в месяц

	Укосина 
	12000
	увеличение производства финишного участка  до 110 тонн в месяц

	Покрытие дорожного полотна асфальтовой крошкой
	15000
	уменьшение времени простоев по погрузочно-разгрузочным работам

	Расширение компрессорной на 20 кв м
	10000
	увеличение производства до 110 тонн в месяц

	Пристройка – холодной склад 18х18
	188100
	увеличение производства до 110 тонн в месяц. Освобождение места в цехи для производства нержавейки

	Ограждение
	8000
	предотвращение хищения

	Микроскоп
	5000


	анализ отливок, производство нержавейки

	Разрывная машина
	5000
	анализ отливок производство нержавейки

	Камера струйной очистки ксо 150
	40000
	увеличение производства до 110 тонн в месяц


Итого вложения в основные средства составят 485.100 рублей в течение 13 месяцев. Источник средств – текущая выручка предприятия.
Дополнительная выручка за тот же период от реализации мероприятий составит 1.684.620  рублей, а дополнительная прибыль после уплаты налогов  491.411 рубль.

К 18 месяцу периода санации дополнительная прибыль от мероприятий составит 1.434.873 рубля.
5.1.2. Выпускаемая продукция.
ООО «ТМТ» специализироваться на выпуске как единичного, так и мелкосерийного чугунного и стального литья. Большинство заказчиков продукции являются представителями станкостроения, автомобилестроения, железнодорожного строения, коммунальной, строительной и других отраслей. 

Основные сферы применения литья:

Машиностроение: 

· корпуса редукторов (СЧ 20);

· размольные диски (ЧХ28Н2);

· внутренняя емкость (ЧХ28);

· кронштейны (СЧ 20);

· корпуса насосов (ВЧ 50);

· патрон (СЧ 30);

· планшайба (СЧ 30) и прочие.
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Диск (ВЧ 50), 330 кг.

[image: image7.jpg]



Ползун пресса (СЧ 20), 110 кг
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Станина (СЧ 20), 450 кг
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Корпус подшипника (СЧ 30), 160кг

Строительное и коммунальное литье 

· воронка водоприемная чугунная (СЧ 20), 

· решетка (СЧ 20), 

· ковер (Смотровой лючок (ВЧ 50) и прочие.
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Воронка водоприемная чугунная (СЧ 20), комплект до 38 кг
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Решетка (СЧ 20), 10 кг

Автомобилестроение:
· корпус тормоза (ВЧ 50);

· корзина коробки передач (СЧ 20);

· ступица (Сталь 40Л);

· опора (Сталь 40Л) ; 

· водило (ВЧ 50) и прочие.
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Корпус тормоза, 111 кг, ВЧ 50
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Водило, 15 кг, Сталь 40Л
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корзина коробки передач (СЧ 20), 25 кг
4. Печное, жаропрочное и износостойкое литье : 

колосник (ЧХ16);

молотки измельчительные (110Г13Л);

шайбы торцевые (110Г13Л) и прочие.
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Молоток измельчительный (110Г13Л), 160кг

5. Металлургия:
форсунки в сборе (Сталь 55СЛ);

корпус (Сталь 40Л);

опора (36CrNiMo4);

пропуска (ВЧ 45 – 70) и прочие.
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Стол металлургический (СЧ 20), 350 кг
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Опора (36CrNiMo4), 10 кг
Специфика технологии позволяет выпускать единичные отливки без изготовления оснастки, что важно для экспериментальных производств или при освоении выпуска новой техники.
Наиболее перспективными видами продукции являются котловое литье из жаропрочного чугуна, элементы станков и оборудования из стали и высокопрочного чугуна для машиностроения, детали для большегрузной техники, трубопроводная арматура для трубопроводов большого диаметра. Отливки из легированных и нержавеющих марок сталей. Достигнутый объем производства в 2018 году  - 65 тонн в месяц, план заказов на период июнь- декабрь 2018 до 90 тонн в месяц.
Производство сертифицировано по системе менеджмента качества ISO 9001:2008  (сертификатом №000216), который удостоверяет, что система менеджмента качества применительно к деятельности в области промышленной безопасности; эксплуатации опасных производственных объектов; производству отливок из чугуна и стали соответствует требованиям ГОСТ ISO 9001-2011 (ISO 9001:2008). 

Кроме производственной деятельности ООО «ТМТ» оказывает инжиниринговые услуги металлургическим предприятиям в области сортопрокатного и сталеплавильного переделов. 
5.1.3. План производства и реализации.
Программа производства на период санации составлена на основании заключенных и прогнозируемых к заключению договоров, с учетом возможностей производственных мощностей и портфелем заказов.
Портфель заказов:
	Наименование
	№чертежа
	количество
	масса заказа, кг

	Корпус тормоза
	75570-3501089
	250
	27 750,00   

	Корпус тормоза
	7555А-3501089
	100
	8 600,00   

	Корпус
	75132-3577043-30
	1000
	3 300,00   

	Колесо
	ЛСП7.5-1-17
	180
	4 860,00   

	Основание
	М-001.1(900)
	80
	2 160,00   

	Основание
	М-001(450)
	80
	1 160,00   

	Основание
	М-001.2(600)
	60
	1 176,00   

	Поддон
	М-002
	140
	1 190,00   

	Решетка
	М-003
	140
	 630,00   

	Крышка
	М-003/2 (4)
	140
	 84,00   

	Колесо новое со шкивом
	ЛСП7.5-2-19
	24
	984,00   

	Колесо новое
	ЛСП7.5-2-19
	24
	960,00   

	Шкив ф270
	 
	60
	540,00   

	Шкив ф176
	 
	60
	 480,00   

	Корпус1
	 
	10
	150,00   

	Корпус2
	 
	10
	250,00   

	Тройник фланцевый
	 600х600 Ру10
	5
	1 710,00   

	Выпуск
	600х200 Ру10
	6
	1 218,00   

	Крышка
	ИВИ 3395.02.00.002
	2
	232,00   

	Основание
	ИВИ 3395.02.00.001
	2
	656,00   

	Картер
	НС 451.16.20.002
	10
	 410,00   

	Картер
	НС 451.15.70.001
	20
	 1 300,00   

	Переходник
	НС 342Р.05.01.015-Б
	20
	 740,00   

	Заготовка
	7242574
	1
	167,00   

	Вилка
	HC.14687-01-155.101.00.00
	6
	12,00   

	Вилка
	HC.14687-01-155.102.00.00
	6
	12,00   

	Вилка
	HC.14687-01-155.103.00.00
	6
	12,00   

	Гайки 2,5В
	 
	50
	300,00   

	Корпус подшипника 2,5В
	 
	50
	80,00   

	Переходник 1
	 
	2
	34,00   

	Боковина 12
	 
	4
	72,00   

	Корпус
	 SMG1000-280.101 
	1
	180,00   

	Колесо
	ЛСП7.5-1-17
	160
	4 320,00   

	Колесо со шкивом
	ЛСП7.5-1-17
	24
	720,00   

	Колесо новое
	ЛСП7.5-2-19
	24
	960,00   

	Шкив
	 
	60
	540,00   

	Шкив
	 
	60
	 480,00   

	Гайки 2,5В
	 
	50
	 300,00   

	Гайки 1В
	 
	50
	250,00   

	Корпус подшипника 2,5В
	 
	50
	80,00   

	Корпус
	75137-35072232
	50
	900,00   

	Крышка
	75137-3507236
	50
	 450,00   

	Корпус
	75131-1026271
	10
	100,00   

	Противовес
	330C2.28.50.001-01 
	1
	165,00   

	Противовес
	330C2.28.50.001 
	1
	165,00   

	Корпус большой
	25Н.23.03.001
	5
	115,00   

	Корпус малый
	25Н.23.03.002 
	5
	75,00   

	Стакан
	342.05.01.052-Б 
	5
	40,00   

	Ступица
	У2210.20Н-2-03.303-В 
	10
	720,00   

	Водило
	У2210.20Н-2-05.209 
	10
	260,00   

	Рукав
	10Н.23.01.001
	48
	2 952,00   

	Ступица
	15У.23.05.001
	48
	1 536,00   

	Крышка
	10НР.24.07.202
	24
	408,00   


Помесячный план производства и реализации разбит на две группы: отливки из чугуна и отливки из нержавеющих марок сталей и приведен в таблице в процентах от плановой загрузки и в тоннах. Доходы от продаж указаны в рублях.
[image: image1.emf]ОБЪЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ (в единицах) 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 30 мес.

чугунное литье 45,0 45,0 45,0 58,5 58,5 63,0 63,0 67,5 67,5 72,0 72,0 81,0 90,0 90,0 90,0 99,0 99,0 99,0 99,0

нержавейка 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0 11,0 20,0

ЦЕНА РЕАЛИЗАЦИИ (за единицу, с НДС) 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 30 мес.

чугунное литье 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00 4 340,00

нержавейка 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00

ДОХОДЫ ОТ ПРОДАЖ 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 30 мес.

чугунное литье 195 300 195 300 195 300 253 890 253 890 273 420 273 420 292 950 292 950 312 480 312 480 351 540 390 600 390 600 390 600 429 660 429 660 429 660 429 660

нержавейка 0 0 0 0 0 0 0 30 000 60 000 90 000 120 000 150 000 180 000 210 000 240 000 270 000 300 000 330 000 600 000

 = Итого 195 300 195 300 195 300 253 890 253 890 273 420 273 420 322 950 352 950 402 480 432 480 501 540 570 600 600 600 630 600 699 660 729 660 759 660 1 029 660

    к оплате от покупателей (без НДС) 162 750 162 750 162 750 211 575 211 575 227 850 227 850 269 125 294 125 335 400 360 400 417 950 475 500 500 500 525 500 583 050 608 050 633 050 858 050

    НДС на поставленную продукцию 32 550 32 550 32 550 42 315 42 315 45 570 45 570 53 825 58 825 67 080 72 080 83 590 95 100 100 100 105 100 116 610 121 610 126 610 171 610


Таким образом, при реализации плана санации к 31 декабря 2019 года (18 месяцу) производство составит 110 тонн чугунного литья и 11 тонн нержавейки, а  ежемесячная выручка в ценах 2018 года – 759 тысяч рублей. Ежемесячная выручка к 31 июля 2020 года (30-му месяцу) будет не менее 1030 тысяч рублей. К 31 декабря 2019 года (18-му месяцу) планируется получение чистой прибыли после уплаты налогов, без учета курсовых разниц в размере 1.955 тыс рублей, а к 31 июля 2020 года (30-му месяцу) - 6.421 тысяча рублей.

5.2. Потребность топливно-энергетических ресурсах, материально технических ресурсах и их экономия.

Предприятие потребляет природный газ на нужды производства и гвс, электроэнергию для плавки, общецеховых нужд и освещения, воду для изготовления пресс-форм и бытовых нужд.
Газоснабжение

Система газоснабжения подает газ на отдельные единицы оборудования, трубы соединяют точки питания со станцией управления. Главными потребителями газа являются: блоки подогрева воздуха для подогрева здания, предварительный нагрев и сушка облицовочных материалов плавильного участка, подготовка ковша и заливки печи, литье и сушка стержневого покрытия.
Электроснабжение

Обеспечение производства электроэнергий происходит от питающей подстанции завода «Пластмасс» через понижающую трансформаторную подстанцию ООО «ТМТ». Электроэнергии подается в достаточном количестве. Запас мощности питающей и понижающих подстанций позволяет увеличить объем производства до 110 тонн в месяц. Эксплуатация плавильной печи организована таким образом, чтобы избежать потребления электроэнергии в «часы пик»
Водоснабжение

Водопроводная система литейного цеха, в основном, используется на модельном участке для выработки пара. 

Хотя плавильные печи черного металла требуют значительного объема охлаждающей воды, она используется в замкнутых системах охлаждения. Поэтому на данном участке не рассматривается вопрос расхода воды для этих целей.

Для охлаждения индукционных катушек в экстренных случаях открывается вентиль для впуска потока воды городского водопровода. Аварийная система оснащена запорным обратным клапаном. Вода вытекает в коммунальную канализационную систему.

Водоснабжение предприятия осуществляется от городской сети, имеются счетчики учета расхода воды.

Холодная вода питьевого качества используется также на хозяйственно-бытовые и производственные нужды.

На хозяйственно-питьевые нужды вода расходуется в умывальниках, душевых, смывных бачках, кранах. Существующая система водоснабжения предприятия предусмотрена для обеспечения водой хозяйственно-бытовых, производственных и противопожарных нужд.

Вода на хозяйственно-питьевые нужды удовлетворяет требованиям СанПиН 10-124 РБ 99.

Водоотведение

Водоотведение осуществляется по самотечному канализационному коллектору на централизованную городскую канализацию. Дождевые и талые воды отводятся с территории предприятия по дождевой канализации в городскую систему.

Вентиляция

Вентиляция на предприятии запроектирована общеобменная и местная. Параметры внутреннего воздуха в рабочей зоне производственных помещений соответствуют СНБ 2.04.01-97.

Расчет потребности в топливно-энергетических и материально-технических ресурсах запланирован в зависимости от роста объемов производства и изменения номенклатуры заказов с учетом сохранения цен в 2018 году.
На 2018 год установлены нормы расхода топливно-энергетических ресурсов на килограмм жидкой стали и годной продукции:

	Наименование
	На кг  жидкой стали


	На кг  годного литья

	
	норма
	план
	Ед. изм.
	норма
	план
	Ед. изм.

	Электроэнергия
	1,4
	1,2
	кВт/ч
	1,96
	1,7
	кВт/ч

	Газ на сушку и нагрев ковшей
	0,012
	0,01
	нм3
	0,0172
	0,0165
	нм3

	Газ на нужды отопления и ГВС
	
	
	нм3
	0,0105
	0,0105
	нм3

	Вода
	0,006
	0,006
	м3
	0,013
	0,013
	м3


Основным потребителем электроэнергии является плавильный агрегат – индукционная печь. 
Экономия электроэнергии в расчете на килограмм жидкой стали возможна за счет сокращения времени плавки под током. 
Предпосылками к этому являются использование металлолома с высокой насыпной плотностью. 
С этой целью предполагается закупать металлолом у ОАО «Амкадор» и ОАО «БААЗ» в обмен на поставку на эти предприятия отливок. 
Дополнительным фактором сокращения времени плавки будет увеличение объемов производства. Необходимо согласование собрания кредиторов не денежной формы расчетов. 
Средства от экономии электроэнергии в размере до 1500 рублей в месяц – один из источник погашения требования кредиторов
Экономии газа на нагрев ковшей планируется получить за счет восстановления автоматического режима и изменения конструкции самих ковшей.

Расход материально-технических средств в расчете на единицу годной продукции планируется уменьшить за счет снижения уровня брака с 6% до 5% и оптимизации транспортной логистики.
План расхода топливно-энергетических ресурсов, сырья и материалов и их стоимость указаны в таблице:
[image: image2.emf]РАСХОД СЫРЬЯ И МАТЕРИАЛОВ (в единицах) 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 30 мес.

чугунное литье 53,2 53,2 53,2 69,1 69,1 74,5 74,5 81,0 82,1 88,6 89,8 101,6 113,5 114,6 115,8 127,6 128,8 130,0 140,6

нержавейка 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 2,8 4,2 5,6 7,0 8,4 9,8 11,2 12,6 14,0 15,4 28,0

ЦЕНА СЫРЬЯ И МАТЕРИАЛОВ (за единицу, с НДС) 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 30 мес.

чугунное литье 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00 1 870,00

нержавейка 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 2 880,00 2 880,00 2 880,00 2 880,00 2 880,00 2 880,00 2 880,00 2 880,00 2 880,00

ЗАТРАТЫ НА СЫРЬЕ И МАТЕРИАЛЫ 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 30 мес.

чугунное литье 99 450 99 450 99 450 129 285 129 285 139 230 139 230 151 385 153 595 165 750 167 960 190 060 212 160 214 370 216 580 238 680 240 890 243 100 262 990

нержавейка 0 0 0 0 0 0 0 21 000 42 000 63 000 16 128 20 160 24 192 28 224 32 256 36 288 40 320 44 352 80 640

 = Итого 99 450 99 450 99 450 129 285 129 285 139 230 139 230 172 385 195 595 228 750 184 088 210 220 236 352 242 594 248 836 274 968 281 210 287 452 343 630

Добавить / удалить ...


Расход сырья указан в тоннах, цена и затраты указаны в рублях с учетом стоимости электроэнергии и других тэр в ценах 2018 года.
6. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН.
6.1. Управление Обществом
Высшим органом управления ООО «ТМТ» является общее собрание участников Общества.  У предприятия нет дочерних структур и филиалов.

 Для обеспечения эффективного руководства Компания имеет следующую структуру:

· Администрация (директор, секретарь, бухгалтерия)

· Руководители структурных подразделений (главный инженер, начальник производственного отдела, начальник технологического отдела)

· Руководители участков (мастер плавильно-заливочного участка, мастер участка финишной обработки).
В настоящее время полномочия органов управления должника приостановлены в связи с возбуждением процедуры экономической несостоятельности, функции администрации возложены на антикризисного управляющего.

В связи со сложной финансово-экономической обстановкой и невозможностью выплачивать заработную плату во время и в полном объеме, часть производственного процесса была отдана на подряд. 
Так процесс изготовления и покраски моделей осуществляет ООО «Наносплав» на подрядной основе. 
Планируется весь персонал модельного участка трудоустроить на ООО «ТМТ», а от услуг ООО «Наносплав» по изготовлению моделей отказаться. 
Это позволит замкнуть производственный цикл в рамках одного предприятия и высвободит дополнительно около 5.000 рублей в месяц для расчетов с кредиторами. 
С целью обеспечения повышения производительности труда и роста средней заработной платы в 2018 году разработаны и реализуются следующие мероприятия:

- определение оптимальной численности персонала с учетом прогнозируемых объемов производства, сокращение излишней численности административного персонала.

- передача бухгалтерского учета на аутсосрсинг

- квартальная корректировка установленного уровня производства и норм расхода топливно-энергетических и материальных ресурсов

- гибкая оплата труда в зависимости от достигнутых показателей, закрепленных в положении об оплате труда 

-  укрепление трудовой дисциплины.
-  обучение персонала.

Предполагается реструктуризация Общества – изменение формы собственности на Открытое Акционерное Общество. 
Акционирование упростит процедуру привлечение инвесторов, а также улучшит структуру обеспечение кредитов при их реструктуризации.

6.2. Учет и предоставление отчетности.
По требованию собрания кредиторов и суда будет сформирован перечень отчетных форм, сроки и порядок их представления.

Бухгалтерский учет и предоставление отчетной информации собранию кредиторов планируется поручить консалтинговой компании «Учет и консалтинг» (Барановичи). Стоимость услуг составляет 1200 рублей без НДС в месяц, что сопоставимо с заработной платой бухгалтера с учетом оклада и налогов.
6.3. Управление изменениями.

С целью улучшения качества продукции создан кружок качества под руководством начальника технологического отдела, для улучшения культуры производства создана целевая группа по руководством начальника производственного отдела.

Для научно-исследовательской работы и освоения технологии производства нержавейки планируется привлечение кафедры «Машины и технологии литейного производства» БНТУ
6.4. Оптимизация кредиторской и дебиторской задолженности.

На данный момент ООО «ТМТ» имеет как кредиторскую, так и дебиторскую задолженность с ООО «Наносплав». 
В тоже время у предприятия имеется задолженность перед энергоснабжающей организацией. 
С согласия собрания кредиторов может быть произведен зачет взаимных требований между ООО «ТМТ», ООО» Наносплав» и «Барановичские электросети» на сумму около 90 тыс. рублей.
6.5. Расчет потребности в трудовых ресурсах
Расчет потребности в трудовых ресурсах, месячные оклады и общие затраты на персонал с учетом налогов указаны в таблице:
[image: image3.emf]ПЕРСОНАЛ И ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 30 мес.

Кол-во

Основной производственный персонал 71 21 170 21 170 21 170 27 010 27 010 29 200 29 200 32 120 32 120 35 040 35 770 40 150 44 530 45 260 45 990 50 370 51 100 51 830 55 480

Кол-во

Административный персонал 3 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700

Кол-во

Коммерческий персонал 3 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822 2 822

 = Итого 29 692 29 692 29 692 35 532 35 532 37 722 37 722 40 642 40 642 43 562 44 292 48 672 53 052 53 782 54 512 58 892 59 622 60 352 64 002


7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН.

Разработка финансового плана санации (восстановления платежеспособности) ООО «ТМТ» осуществлена на основании анализа текущего финансового состояния предприятия, анализа эффективности использования производственного потенциала и исследования рынков чугунного и стального литья и инжиниринговых услуг.

При реализации мероприятий плана санации, указанных в пунктах 4.1.-4.4, оборотные активы и чистую прибыль предприятия предполагается увеличить за счет увеличения деловой активности, роста выпуска продукции, снижения себестоимости, освоения новых видов продукции.
7.1. Прогноз  прибылей/убытков при увеличении объема производства:
При реализации мероприятий 

[image: image4.emf]ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 30 мес.

Выручка (нетто) 162 750 162 750 162 750 211 575 211 575 227 850 227 850 269 125 294 125 335 400 360 400 417 950 475 500 500 500 525 500 583 050 608 050 633 050 858 050

 -  Себестоимость проданных товаров 123 048 125 203 125 203 157 967 157 967 169 218 169 218 200 798 220 139 251 719 215 488 243 191 270 894 277 083 283 273 310 976 317 165 323 354 375 108

    материалы и комплектующие 82 875 82 875 82 875 107 738 107 738 116 025 116 025 143 654 162 996 190 625 153 407 175 183 196 960 202 162 207 363 229 140 234 342 239 543 286 358

    оплата труда 29 692 29 692 29 692 35 532 35 532 37 722 37 722 40 642 40 642 43 562 44 292 48 672 53 052 53 782 54 512 58 892 59 622 60 352 64 002

    налоги, относимые на текущие затраты 10 481 10 481 10 481 12 543 12 543 13 316 13 316 14 346 14 346 15 377 15 635 17 181 18 727 18 985 19 243 20 789 21 046 21 304 22 593

    производственные расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    начисленные лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    амортизация 0 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155 2 155

Валовая прибыль 39 702 37 547 37 547 53 608 53 608 58 632 58 632 68 327 73 986 83 681 144 912 174 759 204 606 223 417 242 227 272 074 290 885 309 696 482 942

 -  Коммерческие расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 -  Административные расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прибыль (убыток) от продаж 39 702 37 547 37 547 53 608 53 608 58 632 58 632 68 327 73 986 83 681 144 912 174 759 204 606 223 417 242 227 272 074 290 885 309 696 482 942

 -  Налоги, относимые на финансовые результаты 154 307 305 303 302 300 298 296 294 293 291 289 287 285 284 282 280 278 257

 -  Проценты к уплате 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 + Прибыль (убыток) от прочей реализации 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прибыль до налогообложения 39 548 37 240 37 242 53 305 53 306 58 333 58 334 68 031 73 691 83 388 144 621 174 470 204 319 223 131 241 944 271 793 290 605 309 417 482 685

 -  Налог на прибыль 7 119 6 703 6 704 9 595 9 595 10 500 10 500 12 246 13 264 15 010 26 032 31 405 36 777 40 164 43 550 48 923 52 309 55 695 86 883

Чистая прибыль (убыток) 32 430 30 537 30 538 43 710 43 711 47 833 47 834 55 786 60 427 68 378 118 589 143 065 167 541 182 967 198 394 222 870 238 296 253 722 395 802

 -  дивиденды 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 = нераспределенная прибыль 32 430 30 537 30 538 43 710 43 711 47 833 47 834 55 786 60 427 68 378 118 589 143 065 167 541 182 967 198 394 222 870 238 296 253 722 395 802

    то же, нарастающим итогом 32 430 62 966 93 505 137 214 180 926 228 758 276 593 332 378 392 805 461 183 579 772 722 837 890 3791 073 346 1 271 740 1 494 610 1 732 906 1 986 628 6 421 182


К 18-му месяцу планируется получение чистой прибыли после уплаты налогов, без учета курсовых разниц в размере 1.955 тыс рублей, а к 30-му месяцу - 6.421 тысяча рублей.
7.2. Прогноз  движения денежных средств:
[image: image5.emf]ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 30 мес.

Поступления от продаж 195 300 195 300 195 300 253 890 253 890 273 420 273 420 322 950 352 950 402 480 432 480 501 540 570 600 600 600 630 600 699 660 729 660 759 660 1 029 660

Затраты на материалы и комплектующие -99 450 -99 450 -99 450 -129 285 -129 285 -139 230 -139 230 -172 385 -195 595 -228 750 -184 088 -210 220 -236 352 -242 594 -248 836 -274 968 -281 210 -287 452 -343 630

Зарплата -29 692 -29 692 -29 692 -35 532 -35 532 -37 722 -37 722 -40 642 -40 642 -43 562 -44 292 -48 672 -53 052 -53 782 -54 512 -58 892 -59 622 -60 352 -64 002

Общие затраты 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Налоги -33 729 -17 491 -17 490 -22 441 -22 439 -24 115 -26 729 -51 982 -54 131 -59 635 -83 356 -97 428 -111 500 -119 102 -126 703 -140 775 -148 377 -155 979 -224 071

Выплата процентов по кредитам 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Денежные потоки от операционной деятельности 32 430 48 667 48 669 66 633 66 634 72 353 69 740 57 941 62 582 70 534 120 744 145 221 169 697 185 123 200 549 225 025 240 451 255 878 397 958

Инвестиции в здания, оборудование и другие активы -41 700 -41 700 -41 700 -41 700 -41 700 -41 700 -41 700 -41 700 -41 700 -41 700 -22 700 -22 700 -22 700 0 0 0 0 0 0

Оплата расходов будущих периодов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Инвестиции в оборотный капитал 22 364 -16 762 -4 235 -4 62 2 611 9 432 -11 943 -10 318 113 581 22 776 22 776 19 408 19 408 22 776 19 408 19 408 -4

Выручка от реализации активов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Денежные потоки от инвестиционной деятельности -19 336 -58 462 -41 704 -41 465 -41 704 -41 638 -39 089 -32 268 -53 643 -52 018 90 881 76 76 19 408 19 408 22 776 19 408 19 408 -4

Поступления акционерного капитала 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Целевое финансирование 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Поступления кредитов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Возврат кредитов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Денежные потоки от финансовой деятельности 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Суммарный денежный поток за период 13 094 -9 795 6 964 25 168 24 930 30 715 30 650 25 673 8 939 18 516 211 625 145 297 169 773 204 531 219 957 247 802 259 860 275 286 397 953

Денежные средства на конец периода 13 094 3 299 10 263 35 431 60 360 91 076 121 726 147 399 156 338 174 854 386 479 531 776 701 549 906 080 1 126 038 1 373 839 1 633 699 1 908 985 6 544 225


План движения денежных средств предполагает, что у предприятия будут высвобождаться средства для расчетов с кредиторами в размере 1.908 тысяча рублей к 18-му месяцу и 6.554 тысячи рублей к 30-му месяцу.
7.3. Перечень имущества, подлежащий реализации.

У должника имеется имущество, не задействованное в производственно-хозяйственной деятельности, реализация которого не повлияет на производственный процесс.

При реализации мероприятий плана санации, указанных в пункте 4.5. предполагается направить средства, полученные от реализации имущества на погашение требований кредиторов, согласно таблице:

	Инв.номер 
	Наименование основного средства 
	Стоимость руб.
	Износ

	0000000058
	    Галтовочный барабан
	60 555,40
	5 158,33


Перечень неликвидной продукции подлежащей реализации:
	Наименование 
	кол-во 
	Себестоимость,

без НДС
	цена реализации, рубли
	Сумма, рубли

	00000800 Заготовка ф 210 L 60 из СЧ 20
	2
	                             441,76   
	                 220,88   
	              441,76   

	 00000836 Заготовка ф160  L 100 из СЧ20
	1
	                             181,90   
	                   90,95   
	                90,95   

	 00000792 Казан
	1
	                               71,75   
	                   35,88   
	                35,88   

	 00000727 Ковер 150
	83
	                               15,20   
	                      7,60   
	              630,80   

	 00000858 Крылатый  продукт 5мм мультициклона
	43
	                               68,25   
	                   34,13   
	          1 467,38   

	 00000769 Крышка 2015.120.00.00.01
	263
	                               23,90   
	                   11,95   
	          3 142,85   

	 00000853 Отливка " Cковорода СЧ20 "
	2
	                             204,71   
	                 102,36   
	              204,71   

	 00000770 Патрубок 2015.120.00.00.02
	80
	                               56,48   
	                   28,24   
	          2 259,20   

	 00000939 Перемычка 732.43.01.151
	4
	                             126,78   
	                   63,39   
	              253,56   

	 00000684 Половина стола  левая W71734 2015.056
	1
	                          1 501,69   
	                 750,85   
	              750,85   

	 00000932 Улитка
	1
	                             114,30   
	                   57,15   
	                57,15   

	 00000940 Усилитель 732.43.01.115
	1
	                               93,58   
	                   46,79   
	                46,79   

	Ступица 15У.23.05.001
	1
	                               49,03   
	                   24,52   
	                24,52   

	Водило РСК 1202.170.104
	1
	                               62,69   
	                   31,35   
	                31,35   

	Водило РСК 1202.170.105
	1
	                               62,62   
	                   31,31   
	                31,31   

	Кронштейн 834469 (отливка)
	2
	                             334,40   
	                 167,20   
	              334,40   

	Корпус 3-500.17.21.001
	2
	                             209,32   
	                 104,66   
	              209,32   

	Проушина 732.43.01.121 (отливка)
	4
	                               47,28   
	                   23,64   
	                94,56   

	Корпус 15У.23.01.005
	3
	                             120,43   
	                   60,22   
	              180,65   

	Заготовка ф60*250
	11
	                               55,55   
	                   27,78   
	              305,53   

	Заготовка ф50*250
	50
	                               26,36   
	                   13,18   
	              659,00   

	Деталь SGM1000-040.101 (отливка)
	1
	                             222,49   
	                 111,25   
	              111,25   

	122х136х800 Планка (отливка)
	1
	                             278,24   
	                 139,12   
	              139,12   

	60х110х900 Планка (отливка)
	2
	                             173,01   
	                   86,51   
	              173,01   

	60х140х900 Планка (отливка)
	2
	                             204,45   
	                 102,23   
	              204,45   

	70х70х900 Планка (отливка)
	2
	                             149,07   
	                   74,54   
	              149,07   

	Корпус МШ428.37.012 И1 (отливка)
	1
	                               79,55   
	                   39,78   
	                39,78   

	Заготовка ф370х162
	3
	                             184,39   
	                   92,20   
	              276,59   

	Заготовка ф60*300
	16
	                               66,95   
	                   33,48   
	              535,60   

	Заготовка ф50*300
	12
	                               57,21   
	                   28,61   
	              343,26   

	Водило 15У.23.05.021
	1
	                               57,41   
	                   28,71   
	                28,71   

	Итого
	 
	 
	 
	        13 253,31   


Реализация имущества будет производиться в строгом соответствии с законодательством Республики Беларусь.
7.4. Акционирование и инвестиции.

При реализации мероприятий плана санации, указанных в пункте 4.6. предполагается провести реорганизацию общества в период с 12 месяца срока санации. 
На данные момент проведены предварительные переговоры с потенциальными инвесторами ООО «Наносплав» (РБ), ТМК-Инжиниринг (Литва). 
Возможно поступление от продажи акций предприятия согласно графику:
	Источник
	31.09.2018

(1квартал)
	31.12.2018

(2 квартал)
	31.03.2019

(3 квартал)
	30.06.2019

(4 квартал)
	31.09.2019

(5 квартал)
	31.12.2019

(6 квартал)
	Итого

 за 18 месяцев

	Продажа акций предприятия
	0
	0
	0
	0
	2155
	2155
	4310




7.5. Календарный план-график погашения требований кредиторов
Увеличение оборотных активов и прибыли предприятия при реализации всех мероприятий плана позволит удовлетворить не менее 50% требований кредиторов согласно прилагаемому плану

	Источник
	31.09.2018

(1квартал)
	31.12.2018

(2 квартал)
	31.03.2019

(3 квартал)
	30.06.2019

(4 квартал)
	31.09.2019

(5 квартал)
	31.12.2019

(6 квартал)
	Итого

 за 18 месяцев
	Итого за 30 месяцев

	Реализация имущества и неликвидов
	0,0
	0,0
	0,0
	26.1
	26,1
	26,1
	78,3


	78,3



	Текущая деятельность
	0,0
	0,0
	0,0
	499,3
	499,3
	499,3
	1497,9
	6554,2

	Доход от продажи акций предприятия и инвестиций
	
	
	
	
	2155,0
	2155,0
	4310,0
	4310,0

	Итого


	0,0
	0,0
	0,0
	525,4
	2680,4
	2680,4
	5886,2
	10942,5


При удовлетворении требований кредиторов предприятие сохранит динамику повышения ликвидности, снижения дефицита собственных средств и улучшения показателей финансового состояния. 

Тенденция роста финансовой устойчивости предприятия подтверждается результатами хозяйственной деятельности в защитный период, в период конкурсного производства и отражается в таблице:

	Показатель
	норма
	"0"
	1 кв
	2 кв
	3 кв
	4кв
	5кв
	6кв
	30 мес.

	К1 (коэффициент текущей ликвидности)
	≥1,2
	0,17
	0,18
	0,18
	0,19
	0,21
	0,29
	0,44
	1,65

	К2(коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами)
	≥0,2
	-5,02
	-4,70
	-4,56
	-4,32
	-3,91
	-2,49
	-1,29
	0,36

	К3 (коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	≤0,85
	0,92
	0,90
	0,89
	0,87
	0,83
	0,77
	0,69
	0,29


Таким образом, в результате реализации плана санации, ООО «ТМТ» сможет удовлетворить требования кредиторов, получить прибыль и обеспечить дальнейшее развитие предприятия.

Благодаря полученным результатам будет увеличено количество рабочих мест до 71. 
Вырастут налоговые отчисления в местные бюджеты. 
Предприятия машиностроительного и автостроительного комплекса Республики Беларусь, такие как БЕЛАЗ, АМКАДОР, БААЗ, БЗАЛ, сохранят надежного поставщика качественных отливок.
Подлежат утверждению собранием кредиторов следующие мероприятия:

1. Согласование не денежной формы расчета между ООО «ТМТ» и ОАО «БААЗ». Организация встречных поставок металлолома и отливок с последующим проведением взаимозачета.

2. Согласование не денежной формы расчета между ООО «ТМТ» и ОАО «Амкодор». Организация встречных поставок металлолома и отливок с последующим проведением взаимозачета.

3. Согласование не денежной формы расчета между ООО «ТМТ», ООО «Наносплав» и ОАО «Барановичские электросети». Проведение взаимозачетов на сумму около 90 тыс рублей с целью взыскания дебиторской задолженности и обеспечения предприятия электроэнергией
4. Дооснащение предприятия оборудованием согласно п.5.1.1. с целью увеличения объемов производства и освоения выпуска новой продукции (отливок из нержавеющих марок сталей).
5. Продажа имущества, не задействованного в производстве и неликвидов. 
1

