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Компания "ТМТ" уже более 5 лет производит поставки стального и чугунного литья на предприятия РБ, ближнего и дальнего зарубежья. 

Освоена технология производства легированных сталей, жаропрочных чугунов, нержавеющих сталей. За последние полгода прирост производства и продаж составил более 60%. 

ООО «ТМТ» эксплуатирует введенный в эксплуатацию 31.12.2014 г. объект «Производственный комплекс ЛГМ, расположенный по адресу: г. Ляховичи, ул. Трудовая, д. 6», строительство которого производилось по инвестиционному проекту. Согласно Свидетельства о государственной регистрации №111/40-15171 от 04.02.2015 г. в отношении капитального строения произведена государственная регистрация, а в Едином государственном регистре недвижимого, прав на него и сделок с ним, 05.02.2015 г. приняты к бухгалтерскому учеты основные средства первоначальной стоимостью 79 500 млн. белорусских рублей (до деноминации). Всего за 2015г. приняты к бухгалтерскому учету основных средств (ОС) на 80 025 млн. белорусских рублей. Продано основных средств на сумму 243 млн. белорусских рублей, начислено амортизации по основным средствам 5 156 млн. белорусских рублей, из них по выбывшим основным средствам 28 млн. белорусских рублей (стоимость указана до деноминации).

По состоянию на 30.09.2020 стоимость активов составляет 10 868 тысяч рублей.

Экономическим судом Брестской области 12.01.2018года было возбуждено производство по делу №3-2Б/2018 об экономической несостоятельности (банкротстве) ООО «ТМТ» (225372, Брестская область, г. Ляховичи, ул. Трудовая, 6, УНП 190804747), установлен защитный период сроком по 12.04.2018 года. Временным управляющим назначено ОДО «Дребезова и партнеры». Определением экономического суда Брестской области от 12.04.2018 года по делу №3-2Б/2018 в отношении ООО «ТМТ» (УНП 190804747; юр.адрес: 225372, Брестская область, г.Ляховичи, ул.Трудовая, 6) завершён защитный период и открыто конкурсное производство. Антикризисным управляющим назначено ОДО «Дребезова и Партнеры». Решением экономического суда Брестской области от 23.07.2018 по делу №3-2Б/2018 ООО «ТМТ» признано экономически несостоятельным, судом был утвержден План санации и установлен срок санации до 20.01.2020года.
В соответствии с утвержденным общим собранием кредиторов 20.07.2018года, были предусмотрены ряд мероприятий по финансовому оздоровлению ООО «ТМТ».

В связи с истечением сроков санации, установленных судом, управляющим, совместно с работниками ООО «ТМТ», подготовлен отчет о выполнении мероприятий, предусмотренных Планом санации и изменения в план финансового оздоровления.

1. ОБЩАЯ ЧАСТЬ И СВЕДЕНИЯ О ДОЛЖНИКЕ

Определением экономического суда Брестской области от 12.01.2018г. о возбуждении дела о банкротстве и установлении защитного периода в отношении ООО «ТМТ» временным управляющим назначено ОДО «Дребезова и Партнеры» (Свидетельство о государственной регистрации №290477013, выдано Брестский областным исполнительным комитетом 15.03.2007года, УНП 290477013).

Заявителем по делу о банкротстве ООО «ТМТ» является ООО «ТМТ» (Должник).

В целях проверки наличия основания для возбуждения производства и обеспечения сохранности имущества должника экономическим судом Брестской области был установлен срок защитного периода до 12 апреля 2018г.

Экономическим судом временному управляющему была поставлена задача по проведению анализа финансового состояния и платежеспособности должника и обеспечение сохранности его имущества, с целью установления наличия или отсутствия оснований для открытия конкурсного производства. 

Определением экономического суда Брестской области от 12.04.2018 года по делу №3-2Б/2018 в отношении ООО «ТМТ» (УНП 190804747; юр.адрес: 225372, Брестская область, г.Ляховичи, ул.Трудовая, 6) завершён защитный период и открыто конкурсное производство. Антикризисным управляющим назначено ОДО «Дребезова и Партнеры».

Настоящий план финансового оздоровления (санации) ООО «ТМТ» разработан управляющим во исполнение Определения экономического суда Брестской области от 12.04.2018 года по делу №3-2Б/2018 об открытии в отношении ООО «ТМТ» конкурсного производства в соответствии с Законом Республики Беларусь «Об экономической несостоятельности (банкротстве)» и Методическими рекомендациями по порядку осуществления антикризисными (временными) управляющими своих функций в процедурах экономической несостоятельности 

Решением Минского городского исполнительного комитета от 15.02.2007 за №294 в Едином государственном регистре юридических лиц и индивидуальных предпринимателей за №190804747 зарегистрировано ООО «МирКомСтрой». Выдано Свидетельство от 01.03.2007 №0119660.

Решением Минского городского исполнительного комитета от 15.02.2007 №294 зарегистрированы устав и учредительный договор ООО «МирКомСтрой».

Решением Минского городского исполнительного комитета от 27.04.2007 №439 зарегистрированы изменения в устав и учредительный договор ООО «МирКомСтрой» в части учредителей, уставного фонда, видов деятельности, места расположения, а также наименования Организации. ООО «МирКомСтрой» переименовано в ООО «ТМТ».

В связи с изменением наименования Организация прошла перерегистрацию. ООО «ТМТ «зарегистрировано решением Минского областного исполнительного комитета от 27.04.2007 №439 в Едином государственном регистре юридических лиц и индивидуальных предпринимателей за №190804747. Выдано Свидетельство №0006716 серии КО.

Решением Минского городского исполнительного комитета от 17.09.2012 зарегистрированы изменения в устав ООО «ТМТ».

Общество не является градообразующей (приравненной к ней) организацией.

Структурных подразделений на территории Республики Беларусь и за ее пределами не имеется.

Уставной фонд общества составляет 1000 белорусских рублей и сформирован полностью путем внесения денежных средств на счет Организации в размере 766 деноминированных рублей и неденежного вклада на общую сумму 234 деноминированных рубля и внесен следующим имуществом:

- Системный блог AMD Athlon 3200+, ОЗУ DIMM DDR-2 512 Mb, HDD 80 Gb SAT-2 Seagate Barracuda 10? Asus Nvidia GeForce FX 6800Xt 256 bit/256 Mb? DVD-RW DL Nec; корпус Inwin C588T 350W, клавиатура, манипулятор «мышь»

- МФУ Samsung SCX-4200;

- монитор LG 19 LCD (экпертное заключение ЧУП «Партнер-Консультант» от 24.01.2007).

Доля государственной собственности в уставном фонде Общества отсутствует.

Организация была поставлена на учет в качестве плательщика в ИМНС РБ по Фрунзенскому району №2 г.Минска, присвоен УНП 190804747.

На основании письма от 11.05.2007 №03-01-14/219 юридические и учетные дела Организации были переданы в ИМНС РБ по Минскому району в связи со сменой юридического адреса.

На основании письма от 15.04.2009 №5-1/162 юридические и учетные дела Организации переданы в ИМНС РБ по Фрунзенскому району №1 г.Минска в связи со сменой юридического адреса.

В настоящее время Организация состоит на учете в инспекции МНС РБ по Барановичскому району в качестве плательщика налогов.

Учредителями и собственниками имущества общества в настоящее время являются:

1. Алешин Юрий Васильвич, Гражданин Республики Беларусь, паспорт №НВ1893996, личный номер: 3090462Н054РВ2, выдан 06.04.2007, Жлобинским ОВД Гомельского района. Проживает по адресу: г. Жлобин, 16 микрорайон, д. 20, кв. 143. – Включён в состав учредителей 27.04.2007г.

2. Боровик Валерий Васильевич, гражданин Республики Беларусь, паспорт №МР2976309, личный номер: 3271166Н004РВ7,выдан 13.10.2011 г. РУВД Первомайского района г. Минска. Проживает по адресу: г. Минск, ул. Руссиянова, д. 5, корп. 2, кв. 122.  –  Включён в состав учредителей 27.04.2007 г.

3. Будыкин Адександр Александрович, гражданин Республики Беларусь,  паспорт №МР3571782, личный номер: 3260671В004РВ2,выдан 29.10.2014 г. РУВД Фрунзенского района. Проживает по адресу: г. Минск, ул. Одинцова, д. 15, кв. 48. –  Включён в состав учредителей 17.09.2012 г.

В связи со смертью одного из участников – Алешина Юрия Васильевича планируется внесение изменения в состав участников Общества после решения вопросов связанных с наследованием доли.

Руководство обществом, бухгалтерским и налоговым учетом осуществляли:

1. Директор – Будыкин Александр Александрович – с 01.03.2007 по настоящее время;

2. главный бухгалтер – Прут Надежда Олеговна (с 01.03.2007 г. по 16.08.2008 г.);

3. главный бухгалтер – Лагова Татьяна Викторовна (с  17.07.2008г. по 31.10.2011 г.);

4. главный бухгалтер – Астапенко Светлана Викторовна (с 01.11.2011 по 28.02.2013г.);

5. главный бухгалтер – Ковалевская Ольга Геннадьевна (с 01.03.2013 г. по 18.04.2014 г.);

6. главный бухгалтер – Капинская Ирина Петровна  (с 16.05.2014г. по 30.06.2016 г.);

7. главный бухгалтер – Дейнека Инна Валерьевна (с 01.07.2016 г. по 14.08.2016 г.); 

8. главный бухгалтер – ООО «АДМ Консалт» на основании договора об оказании услуг по ведению бухгалтерского учета от 01.09.2016 г. (ответственным за ведение бухгалтерского учета (на основании приказа №70916 от 07.09.2016 г.) назначена Бенедиктович Татьяна Дмитриевна с 01.09.2016 г. – по 24.01.2017 г.); 

9. главный бухгалтер – Кравченко Елена Петровна (c 24.01.2017 г. по настоящее время, на основании договора №5-К от 24.01.2017 г.).

10. главный бухгалтер - Ходор Оксана Петровна с 29.07.2019 по 30.04.2020

11. главный бухгалтер  - Мартиросов Роман Сергеевич с 01.05.2020. по настоящее время.

Основными видами деятельности ООО «ТМТ»  являются:

- деятельность в области архитектуры, инжинерные услуги (74201):

- монтаж, накладка, ремонт и техническое обслуживание металлургического оборудования (29519);

- научные исследования и разработка в области естественных и технических наук (73100);

- оптовая торговля прочими машинами и оборудованием (51870);

- производство чугунных и стальных отливок (27510, 27520).

В настоящее время основным видом деятельности является:

- Оптовая торговля машинами и оборудованием, не включёнными в другие группировки (46690);

- Литьё чугуна и стальных отливок (27510, 27520).

ООО «ТМТ» фактически осуществлялись следующие виды деятельности: 

46690 Оптовая торговля машинами и оборудованием, не включёнными в другие группировки;

27510 Литьё чугуна.

В соответствии с Указом Президента РБ от 01.09.2010 №450 «О лицензировании отдельных видов деятельности», ООО «ТМТ» получены следующие специальные разрешения (лицензии):

Специальное разрешение (лицензия) № 02010/19490 на право осуществления охранной деятельности, выдано МВД РЬ на основании решения от 15.05.2015 №10 сроком на 10 лет и действительно по 14. 05. 2025 г.

Место нахождения общества: Брестская область, Ляховичский район, г.Ляховичи, ул. Трудовая, д. 6.

2. АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ООО ТМТ является  производственным предприятием и находится в малом городе. По состоянию на 01.09.2020 среднесписочная численность составляет 52 человека. 

За период санации  с 2018 по 2020 год предприятие получило выручку в размере 5.286.350 рублей. Уплачено налогов 547.592 рубля, в том числе в период за 2018-2019 год около 84.390 рублей в доход местного бюджета в период за 2018-2019 год.

Доля предприятия в объеме промышленного производства района составляет около 2,3%. На предприятии задействовано около 1% трудоспособного населения г. Ляховичи. 

Произведено погашение задолженности перед кредиторами второй группы очередности (третья группа очередности отсутствует). Реализовано имущество предприятия не задействованное в производстве на сумму 21 тыс рублей.

Время санации предприятия пришлось на кризисный период, для которого характерен спад мировой и национальной экономики. Ситуация в 2020 году усугубилось негативными явлениями связанными с пандемией короновируса COVID-19.
Не смотря на это, Компания по всем показателям опережала темпы роста национальной и отраслевой экономики. 

Ниже приведен анализ хозяйственной деятельности предприятия за период санации.
2.1. Рынок и конкуренция.
 Санация ООО ТМТ пришлась на период снижение активности на целевых для предприятия рынках. Основными потребителями литья являются машиностроительные и станкостроительные предприятия. 

Если во второй половине 2018 года рост производства и выручки шли опережающими темпами и полученные средства были направлены на удовлетворение требований кредиторов второй группы очереди (с учетом индексации и уплатой всех сопутствующих платежей). 

То в 2019 году индекс промышленного производства в сегменте машиностроение снизился на 7,4%
	 
	Код по ОКЭД
	2017
	2018
	2019

	Производство машин и оборудования
	CK
	125,6
	113,3
	92,6


В 2020 году в условиях ограничений связанных с пандемией COVID-19 снижение спроса продолжилось и составило 13%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Январь
	Январь-февраль
	Январь-март
	Январь-апрель
	Январь-май
	Январь-июнь
	Январь-июль
	Январь-август
	Январь-сентябрь

	Производство машин и оборудования
	89,2
	85,6
	87,8
	85,5
	84,9
	85,6
	85,4
	86,2
	87


(Данные указаны в сопоставимых ценах; в процентах к соответствующему периоду предыдущего года. Использована официальная статистика, размещенная на сайте национального статистического комитета Республики Беларусь https://www.belstat.gov.by/)
В 2019 году в результате падения спроса и затоваренности складов основных потребителей ОАО Белаз и ОАО Амкадор произошло снижение объемов производства и, соответственно, заказов  ООО «ТМТ». 

Программа производства на 2018 год соответствовала плану санации.

	Наименование
	№чертежа
	Кол-во
	масса заказа, кг

	Корпус тормоза
	75570-3501089
	250
	27 750,00   

	Корпус тормоза
	7555А-3501089
	100
	8 600,00   

	Корпус
	75132-3577043-30
	1000
	3 300,00   


В 2019 году были снижены объемы  более чем в два раза по следующим позициям (падение спроса):

	Наименование
	№чертежа
	количество
	масса заказа, кг

	Корпус тормоза
	75570-3501089
	100
	11 100,00   

	Корпус тормоза
	7555А-3501089
	50
	4 300,00   

	Корпус
	75132-3577043-30
	400
	1 320,00   


Для замещения потерянного объема заказов были проведены мероприятия по поиску постоянных заказчиков на территории РБ и за ее пределами. 

Большое значение имело посещение выставок (Gifa2019 и Литмаш 2019). 

Отчеты по командировкам были предоставлены в полном объеме. 

Результаты отражены в таблице:
	Дата
	Место
	Предприятие
	Результат

	10-14 апреля 2019
	Павлодар
	KSP Steel
	Получено ТЗ и приглашение на участие в тендере на модернизацию сортопрокатного стана. Подано ТКП и тендерная документация. Ожидаем завершения тендерных процедур

	25-29 июня
	Дюссельдорф
	GIFA 2019
	Заключен договор с HEGI 2019-2020 год, с ремонтным заводом Даугавпилс, получен заказ от Whelabrator, проведены переговоры с потенциальным инвестором.

	4-6 октября
	Коломна
	ООО ЗЦК
	Заключен договор на поставку цилиндровых крышек на 2019-2020 год

	12-16 ноября
	Шымкент
	ШымкентТемир
	Заключен договор на подрядные работы по выбору оборудования для прокатного стана.

	4-6 декабря
	Подольск
	Вторпромресурсы
	Проведен контроль качества отливок на предприятии Заказчика, подписана спецификация №2 на поставку продукции


В результате были установлены новые контакты c потребителями производимой продукции, проведены переговоры и заключены долгосрочные договоры на 2019-2020 год. Также продлены уже имеющиеся договоры.

Перечень заключенных контрактов:

	Контрагент
	№ договора
	Сумма специф.
	Срок действия договора
	Примечание

	Заключенные контракты по стали и чугуну 

	ОАО «БЕЛАЗ» - управляющая компания холдинга «БЕЛАЗ-ХОЛДИНГ»
	16-02/450-00581 от 22.02.2017
	1.135.680 рублей
	до 31.12.2018г. продлен


	По итогам тендера на 2020 год

	ОАО «АМКОДОР»- управляющая компания холдинга
	23/05-16  от 23.05.2016г
	100.000 рублей
	до 31.12.2018г.

продлен
	по истечении срока его действия, Договор считается автоматически продленным на каждый последующий календарный год на прежних условиях.

	UAB «Kalvis»
	14-06 от 14.06.2017
	240.000 Евро
	до 31.12.2018г.

продлен до 2020
	по истечении срока его действия, Договор считается автоматически продленным на каждый последующий календарный год на прежних условиях.

	ООО «Коленкор-97»
	25/5-16 от25.05.2016
	170.000
	до 31.12.2018г.

продлен до 2020
	по истечении срока его действия, Договор считается автоматически продленным на каждый последующий календарный год на прежних условиях.

	Перспективные заказы и новые контракты:

	Daugavpils Lokomotivju Remonta Rupnica 

(Даугавпилс)
	№50/50-05IN/42/№22-10


	500.000 Евро


	31.12.2020

	Железнодорожное литье. Возможно продление.



	Завод цилиндровых крышек (Коломна, РФ)
	№23-10 от 23.10.2019


	20 млн руб РФ


	31.12.2020

	Железнодорожное литье. Возможно продление.



	Hegi Handels AG (Германия)


	№12-09 от 12.09.2019

	50.000 вро

+72.000 Евро
	31.12.2020


	Железнодорожное литье. Литье для Simens. До конца года пройдет тендер на доп объем 

	ТМК Ingineringas UAB


	№24/04/19


	1.000.000 Евро


	31.12.2020


	Жаропрочное и корпусное литье

	Перспективные заказы по нержавейке

	АкварСистем
	Договор
	120.000


	ежегодно
	литье из нержавеющих сталей


Специалистами Компании были отработаны технологии производства низкоуглеродистых и нержавеющих сталей, что позволяет в настоящее время выполнять заказы с высокой добавленной стоимостью (железнодорожное литье, пищевая и химическая промышленность). Мероприятия по оптимизации процессов позволили повысить контроль качества производства и снизить удельные затраты.

Благодаря этим мероприятиям удалось диверсифицировать портфель заказов, преодолеть спад производства и создать предпосылки для его дальнейшего роста. 
	период
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	выручка ТМТ млн, р
	2,06
	1,99
	2,05

	выручка от продажи в адрес ОАО Белаз, млн.р
	1,50
	0,70
	0,30

	Доля в процентах
	72,82
	35,18
	14,63
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Между тем, важно отметить, что для освоения новых видов продукции необходимо от четырех до шести месяцев с учетом отработки технологии. Это влечет за собой дополнительные затраты, связанные с разработкой и освоением новой продукции. Только в 2020 году предприятие потратило на освоение новых видов продукции не менее 150 тысяч рублей.

2.2. Анализ выручки.

Управляющей был проведен анализ выручки за период санации в сравнении с 2017 годом (период предшествующий введению процедуры). В ходе анализа было установлено, что за период санации средний прирост годовой выручки по сравнению с 2017 годом составил 114%.
В том числе по периодам:
	период
	31.12.2017
	31.12.2018
	31.12.2019
	31.12.2020*

	выручка, тыс. руб.
	1 785
	2 060
	1 989
	2 051

	% к 2017 г.
	
	115,41
	111,43
	114,90
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Показатель 2020 года – расчетный исходя из среднего ежемесячного.

Незначительное снижение выручки произошло в 2019 и начале 2020 года. Этот период предприятие активно занималось замещением заказов ОАО БЕЛАЗ в виду их отсутствия и освоением новых марок сталей и видов продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Справочно: период отработки технологии включает в себя разработку и согласование чертежей, производство опытной партии, изготовление пресс-формы, производство опытно-промышленной партии, опробование опытно-промышленной партии заказчиком, серийное производство. Таким образом, освоение новых видов серийной продукции может занимать до 6 месяцев

За счет освоения производства продукции с высокой добавленной стоимостью (лопатки и запасные части для дробеметного оборудования, корпуса датчиков измерения массы для пищевой промышленности и т.д.) удалось избежать существенного снижения выручки и создать основу для ее роста в 2020 году. 

Динамика роста выручки в 2020 году в условиях снижения объема выпуска продукции и ограничительных мер из-за COVID 19 представлена в таблице.
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Из выше представленной таблицы видно, что финансовое положение ООО «ТМТ» имеет тенденцию к улучшению, стоимость имущества (активов) Должника увеличивается. Все текущие платежи уплачиваются в полном объеме, задолженность перед кредиторами по текущим платежам отсутствует, задолженности по обязательным платежам в бюджет не имеется.
2.3. Анализ прибыли

Так как существенная часть обязательств ООО ТМТ на начало периода санации приходилась на валютные обязательства, то курсовые разницы влияли на формирования прибыли или убытков в отчетных периодах. Благодаря частичному переводу обязательств в рубли, изменению законодательства и учетной политики удалось несколько снизить это влияния. По состоянию на последнюю отчетную дату Компания является прибыльной. Изменение показателя чистой прибыли по периодам приведено в таблице:



	Дата
	Чистая прибыль (+), чистый убыток (–), рубл

	12.04.2018
	-338.170,67

	 01.01.19
	-620.353,29

	 01.01.2020
	-122.974,31

	 01.10.2020
	1.529,07


И на графике:
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Обращает на себя внимание динамика улучшения показателей чистой прибыли в 2020 году после внесения изменений в учетную политику, что дает возможность более объективно оценивать деятельность Компании. Рост чистой прибыли происходит благодаря производству высокорентабельной продукции и мероприятиям по экономии материально-энергетических ресурсов.

2.4. Анализ коэффициентов.
Анализ коэффициентов проведен управляющим на основании бухгалтерских балансов и бухгалтерского учета ООО «ТМТ».

Анализ платежеспособности проводится в соответствии с Инструкцией о порядке расчета коэффициентов платёжеспособности и проведения анализа финансового состояния и платёжеспособности субъектов хозяйствования, утвержденной Постановлением Министерства финансов Республики Беларусь и Министерства Экономики Республики Беларусь от 27.12.2011.№

140/206.

Данные динамики коэффициентов представлены в таблице:

	коэффициенты
	норма 
	12.04.2018
	 01.01.19
	01.01.2020
	 01.10.20

	Коэффициент текущей ликвидности (К1)
	≥1,22
	0,15
	0,16
	0,51
	0,22

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (К2)
	≥0,12
	-5,56
	-5,45
	-4,53
	-3,57

	Коэффициент обеспеченности обязательств активами (К3)
	≤1
	0,92
	0,96
	0,97
	0,97


Коэффициент текущей ликвидности (К1) характеризует общую обеспеченность организации собственными оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств организации, и определяется как отношения стоимости краткосрочных активов к краткосрочным обязательствам субъекта хозяйствования.
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Динамика (линейны тренд) коэффициента К1 свидетельствует об улучшение текущей ликвидности предприятия. Существенное кратковременное повышение коэффициента в начале 2020 года связано с изменением структуры краткосрочной и долгосрочной задолженности в связи с изменением учетной политики.

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (К2) характеризует наличие у организации собственных оборотных средств, необходимых для ее финансовой устойчивости и определяется как отношение суммы собственного капитала и долгосрочных обязательств за вычетом стоимости долгосрочных активов к стоимости краткосрочных активов.
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Улучшение показателя обеспеченности собственными оборотными средствами характеризует возможность наращивать оборотные средства для расчета с кредиторами и реинвестирования в развитие производства.

Коэффициент обеспеченности обязательств активами (К3) характеризует способность организации рассчитаться по своим финансовым обязательствам после реализации активов.
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Единственный коэффициент, который продемонстрировал негативную динамику – это коэффициент обеспеченности обязательств активами. Это связано с тем, что стоимость основных средств уменьшилась за счет их частичной  реализации и амортизации. При этом переоценка основных средств не проводилась. В тоже время, часть обязательств перед кредиторами сформирована в валюте и за счет изменения курсов валют их рублевый эквивалент увеличился. В настоящее время ведется работа и достигнуто соглашение с ОАО «Белинвестбанк» о переводе валютных обязательств в рубли. Сдерживающем фактором является процедура вступления в наследство родственников одного из учредителей – Алешина Ю.В. скончавшегося в 2019 году. Также планируется переоценка имущественного комплекса предприятия.

Таким образом, изменение коэффициентов за период санации позволяет сделать вывод о последовательном улучшении финансового состояния ООО ТМТ.

2.5. Требования кредиторов и погашение задолженности

  За период проведения санации были погашены требования кредиторов по второй группе очерёдности в полном размере (с учетом индексации и сопутствующих выплате заработной платы платежей). Сведения о погашении задолженности направлялись в адрес всех конкурсных кредиторов. На последнюю отчетную дату отсутствует задолженность по заработной платы, в том числе и текущей. Выплата заработной платы производится в установленные законодательством сроки и в полном объеме, равно как и сопутствующие выплате заработной платы платежи

Кроме этого, в соответствии с принятыми собранием кредиторов решениями, было произведено погашение задолженности (соглашения об отступном, акты зачета) со следующими кредиторами ( в сумме 390 639,89руб)

Филиал "Барановичские электрические сети" РУП "Брестэнерго" – в сумме 69 930,00руб (соглашение об отступном)
ОАО "БЕЛАЗ" - управляющая компания холдинга "БЕЛАЗ-ХОЛДИНГ" – в сумме 899,98руб (зачет)
ООО "НаноСплав" – 319 809,91руб (соглашение об отступном, зачет).

Кроме этого было направлено 21 000 руб. на погашение требований кредиторов по четвертой группе очерёдности.

Все вышеуказанные сведения были отражены в реестре требований кредиторов ОО «ТМТ», направляемом в адрес всех кредиторов посредством электронной почты вместе с ежемесячными отчетами управляющего.

По состоянию на дату принятия решения об открытии санации производства сумма задолженности перед кредиторами, отраженная в реестре требований кредиторов, составляла 10 328 806,44 руб, из которых: 3 448 360,53Евро, 1 001 082,50росс.руб, 16,98 кит.юаней.
На последнюю отчетную дату сумма задолженности перед кредиторами, отраженная в реестре требований кредиторов, составляет 9 631 796,42 руб, из которых: 1 506 970,34Евро, 1 392 289,26 росс.руб, 16,98 кит.юаней.

С учетом частичного перевода валютных обязательств в белорусские рубли, погашения требований кредиторов (зачеты, отступные), дополнительно заявленных после принятия решения об открытии санации требований, сумма требований кредиторов по реестру уменьшилась на 720 612,71руб.
При частичном удовлетворении требований кредиторов предприятие сохранило динамику повышения ликвидности, снижения дефицита собственных средств и улучшения показателей финансового состояния.
3. ПРОГРАММА И МЕРОПРИЯТИЯ ПО ВОССТАНОВЛЕНИЮ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ ООО «ТМТ»  НА ПЕРИОД 2021-2025
Основные мероприятия по восстановлению платежеспособности.

В качестве приоритетных мероприятий, направленных на восстановление платежеспособности и повышение эффективности хозяйственной деятельности ООО «ТМТ», определены следующие:

· Оптимизация производственных процессов в разрезе видов продукции и участков в том числе: совершенствование и контроль качества технологических процессов; увеличение выхода годного продукта по отношению к объему расплавленного металла до 68%; энерго и ресурсосбережение за счет увеличения серийности плавок до 4.

· Сохранение доли единичных заказов с высокой рентабельностью около 30%

· Организация участка ХТС. Увеличение объема производства до 100 тонн отливок из чугуна и стали в  месяц (срок – до 01.10.2019). Темп роста и показатели по выручке указаны в пункте 5.1. в таблице помесячный план производства.
· Увеличение объема производства нержавеющих сталей, сталей на основе никеля и дуплексных сталей и легированных чугунов Темп роста и показатели по выручке указаны в пункте 5.1. в таблице помесячный план производства.
· Увеличение выручки за счет заказов с механической обработкой
· Снижение затрат и сроков выполнения серийных заказов за счет организации участка по изготовлению пресс-форм.
· Акционирование и продажа акций предприятия инвесторам. Суммы и поквартальные платежи указаны в п.7.5
В период санации будет продолжена работа с основными заказчиками продукции ОАО «Белаз», ООО «Коленкор», ООО «Калвис», ОАО «БЗАЛ», ООО «Наносплав» и т.д., а также планируется заключение прямых долгосрочных договоров с ООО «Юпитер» (железнодорожное литье), ОАО «Амкадор», ОАО «БААЗ» (машиностроение). 

В части освоения и сбыта новых видов продукции акцент сделан на увеличении экспортных позиций.

Для расширения сортамента, улучшения качества продукции и глубины переработки планируется организовать два дополнительных участка (станочный и участок ХТС) и увеличить количество заказов с частичной или полной механической обработкой. На первом этапе механическая обработка будет осуществляться по кооперации, в дальнейшем на вновь организованном станочном  участке. На данный момент уже заключен долгосрочный договор с Компанией Теплосила на поставку корпусов вентилей с механической обработкой.

Идет освоение производства литейной оснастки (алюминиевых пресс-форм). Это сократит сроки выполнения заказов, снизит стоимость продукции и даст дополнительный денежный поток за счет продажи пресс-форм другим литейным компаниям. 
Наращивание объемов производства с одновременным снижением себестоимости продукции и увеличением доли заказов с высокой добавленной стоимостью будет сопровождаться научно-исследовательской работой в сотрудничестве с БНТУ.

3.1. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

3.1.1. План производства и характеристика производственных мощностей.

Конечной целью деятельности ООО «ТМТ» на этапе санации является восстановление платежеспособности предприятия. 

Для достижения этой цели планируется организовать эффективную производственно-хозяйственную, инвестиционную и финансовую деятельность.

Основное направление в деятельности предприятия на период санации – наращивание объемов производства и освоение и  реализации отливок из нержавеющих сталей. 

Для выполнения перспективного производственного плана предполагается максимально эффективное использование существующих основных средств с незначительным дооснащением новым оборудованием и оснасткой
Выпускаемая продукция.
ООО «ТМТ» специализироваться на выпуске как единичного, так и мелкосерийного чугунного и стального литья. Большинство заказчиков продукции являются представителями станкостроения, автомобилестроения, железнодорожного строения, коммунальной, строительной и других отраслей. За период санации освоен выпуск продукции и заключены договоры с представителями других отраслей – горнодобывающей (запасные части к качалкам нефтяным), медицинской (элементы приборов из нержавеющей стали), бумажной (корпуса датчик массы из нержавеющей стали).

Специфика технологии позволяет выпускать единичные отливки без изготовления оснастки, что важно для экспериментальных производств или при освоении выпуска новой техники. Произведена поставка опытных партий для Ростсельмаш. После проведения испытаний возможно получения заказа на промышленную партию.
Наиболее перспективными видами продукции являются котловое литье из жаропрочного чугуна, элементы станков и оборудования из стали и высокопрочного чугуна для машиностроения, детали для большегрузной техники, трубопроводная арматура для трубопроводов большого диаметра. Запасные части и элементы промышленных насосов и дробеметного оборудования из легированных и нержавеющих марок сталей. Достигнутый объем производства в 2020 году  - 45-50 тонн в месяц, в том числе нержавеющих марок сталей и легированных чугунов 5-10 тонн в месяц. План производства и выручки на 2021-2025 год  представлен в таблице:
Производство сертифицировано по системе менеджмента качества ISO 9001:2008  (сертификатом №000216), который удостоверяет, что система менеджмента качества применительно к деятельности в области промышленной безопасности; эксплуатации опасных производственных объектов; производству отливок из чугуна и стали соответствует требованиям ГОСТ ISO 9001-2011 (ISO 9001:2008). 

Кроме производственной деятельности ООО «ТМТ» оказывает инжиниринговые услуги металлургическим предприятиям в области сортопрокатного и сталеплавильного переделов. 
Программам производства и реализации.
Программа производства на период с 2021 по 2025 составлена на основании заключенных и прогнозируемых к заключению договоров, с учетом возможностей производственных мощностей и портфелем заказов.

Перечень заключенных контрактов:

	Контрагент
	№ договора
	Сумма спецификаций 
	Срок действия договора
	Примечание

	Заключенные контракты по стали и чугуну 

	ОАО «БЕЛАЗ» - управляющая компания холдинга «БЕЛАЗ-ХОЛДИНГ»


	16-02/450-00581 от 22.02.2017
	1.135.680 рублей
	до 31.12.2018г. продлен


	По итогам тендера на 2020 год

	ОАО «АМКОДОР»- управляющая компания холдинга
	23/05-16  от 23.05.2016г
	100.000 рублей
	до 31.12.2018г.

продлен
	по истечении срока его действия, Договор считается автоматически продленным на каждый последующий календарный год на прежних условиях.

	UAB «Kalvis»
	14-06 от 14.06.2017
	240.000 Евро
	до 31.12.2018г.

продлен до 2020
	по истечении срока его действия, Договор считается автоматически продленным на каждый последующий календарный год на прежних условиях.

	ООО «Коленкор-97»
	25/5-16 от25.05.2016
	170.000
	до 31.12.2018г.

продлен до 2020
	по истечении срока его действия, Договор считается автоматически продленным на каждый последующий календарный год на прежних условиях.



	Перспективные заказы и новые контракты:



	Daugavpils Lokomotivju Remonta Rupnica 

(Даугавпилс)

Завод цилиндровых крышек (Коломна, РФ)

Hegi Handels AG (Германия)

ТМК Ingineringas UAB


	№50/50-05IN/42/№22-10

№23-10 от 23.10.2019

№12-09 от 12.09.2019
№24/04/19


	500.000 Евро

20 млн руб РФ

50.000 Евро

+72.000 Евро

1.000.000 Евро


	31.12.2020

31.12.2020

31.12.2020

31.12.2020


	Железнодорожное литье. Возможно продление.

Железнодорожное литье. Возможно продление.

Железнодорожное литье. Литье для Simens. До конца года пройдет тендер на доп объем 

Жаропрочное и корпусное литье



	
	
	
	
	

	Перспективные заказы по нержавейке

	АкварСистем
	Договор 
	120.000


	ежегодно
	литье из нержавеющих сталей

	
	
	
	
	


План производства и реализации разбит на две группы: отливки из чугуна и отливки из нержавеющих марок сталей и приведен в таблице в процентах от плановой загрузки и в тоннах. Доходы от продаж указаны в рублях.
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ОБЪЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ (в единицах) -                     -                     -                     -                     -                      

чугунное литье тн 689                    815                    864                    864                    864                      4 095                

нержавейка тн 30                      62                      120                    156                    170                      538                   

ЦЕНА РЕАЛИЗАЦИИ (за единицу, с НДС) -                     -                     -                     -                     -                      

чугунное литье 4 340                 4 340                 4 340                 4 340                 4 340                  

    цена без НДС руб 3 617                 3 617                 3 617                 3 617                 3 617                  

    НДС руб 723                    723                    723                    723                    723                     

нержавейка 30 000               30 000               30 000               30 000               30 000                

    цена без НДС руб 25 000               25 000               25 000               25 000               25 000                

    НДС руб 5 000                 5 000                 5 000                 5 000                 5 000                  

ДОХОДЫ ОТ ПРОДАЖ

чугунное литье 2 988 090          3 534 930          3 749 760          3 749 760          3 749 760            17 772 300       

    к оплате от покупателей (без НДС) руб 2 490 075          2 945 775          3 124 800          3 124 800          3 124 800            14 810 250       

    НДС на поставленную продукцию руб 498 015             589 155             624 960             624 960             624 960               2 962 050         

нержавейка 900 000             1 860 000          3 600 000          4 680 000          5 100 000            16 140 000       

    к оплате от покупателей (без НДС) руб 750 000             1 550 000          3 000 000          3 900 000          4 250 000            13 450 000       

    НДС на поставленную продукцию руб 150 000             310 000             600 000             780 000             850 000               2 690 000         

-                     -                     -                     -                     -                      

 = Итого 3 888 090          5 394 930          7 349 760          8 429 760          8 849 760            33 912 300       

    к оплате от покупателей (без НДС) руб 3 240 075          4 495 775          6 124 800          7 024 800          7 374 800            28 260 250       

    НДС на поставленную продукцию руб 648 015             899 155             1 224 960          1 404 960          1 474 960            5 652 050         


Таким образом, при реализации плана санации к 31 декабря 2025 года производство составит 4095 тонн чугунного литья и 538 тонн нержавейки, а  выручка в ценах 2020 года – 33.912 тысяч рублей. 

Ежемесячная выручка к 31 декабря 2025 года будет не менее 702 тысяч рублей.
Поступление выручки спрогнозировано с учетом загрузки оборудования на уровне 80% от номинальной.
Характеристика производственных мощностей
В состав производственного комплекса ЛГМ ООО «ТМТ» входят:
1. Заготовительный участок;

2. Модельный участок;

3. Плавильно-заливочный участок. Будет дополнен второй печью объемом 300 кг;
4. Лаборатория;

5. Участок обрубки и финишной обработки
6. АБК

7. Встроенная котельная

8. Трансформаторная подстанция

9. Газораспределительная станция

Дополнительные участки, которые будут организованы в период 2020-2021 году

10. Участок ХТС

11. Станочный участок.
На заготовительном участке располагается склад чугунной чушки и стального лома. Там же производится порезка, сортировка и заготовка шихтовых материалов. 

На модельном участке осуществляется производство моделей с применением 3D станков с ЧПУ, которые позволяют производить модели для единичных, сложных и крупно- габаритных моделей или для получения опытных образцов для серийного производства, или экспериментального.

Модельная оснастка позволяет изготавливать модели с высокой чистотой поверхности – до Rz40, обеспечивают высокую производительность и точность моделей. В некоторых деталях они позволяют минимизировать припуски под механическую обработку и даже вовсе отказать от нее. Это влечет за собой экономическую выгоду для конечного потребителя, высвобождая средства на механическую обработку и другие затраты.

Лаборатория оснащена твердомером, спектрометром и оборудованием для пробоподготовки, что позволяет оперативно проверять химический состав в процессе плавки и в готовых изделиях.

Плавильно-заливочный участок представлен главным оборудованием - индукционной печью емкостью 1500 кг и формовочной линией, состоящей из 9 опок разного размера.

На участке обрубки и финишной обработки выполняется обрубка литниковой системы и прибылей, а также зачистка в камере струйной очистки от пригара и остатков краски.

Для обеспечения бесперебойной работы предприятия воздухом имеется компрессорная станция, водой - станция водоподготовки, резервной электроэнергией – дизельная генераторная установка.

Имеющееся оборудование позволяет производить до 75 тонн продукции в месяц. Для увеличения объема до 90 тонн необходимо дополнительное оборудование и организация склада хранения готовой продукции. 

Для увеличения производства нержавеющих сталей необходимо приобретение дополнительного оборудования и организация участка ХТС
Потребность в  оборудовании и основных средствах для увеличения объема производства до 90 тонн годного литья в месяц. Стоимость материалов и работ по возведению пристройки формировалась на основе сравнения предложений от компаний «Евростальстрой», «Стальные здания» и Ruukki.

	Наименование
	количество
	Цена, руб

	З-д станок по алюминию
	1
	   35 000,00   

	Универсальный фрезерный станок для механической обработки отливок
	1
	55 000,00

	Участок ХТС
	1
	125 000,00   

	Компрессор ВК 30 ДВС в комплекте
	1
	   38 000,00   

	Укосина 
	1
	   12 000,00   

	Расширение компрессорной на 20 кв м
	1
	   10 000,00   

	Пристройка – холодной склад 18х18
	1
	 188 100,00   

	Камера струйной очистки ксо 150
	 
	   40 000,00   

	Итого:
	
	   503 100,00   


Потребность в  оборудовании и основных средствах для освоения выпуска отливок из нержавеющих сталей в объеме до 15 тонн в месяц:

	Наименование
	количество
	Цена, руб

	Печь индукционная (250 кг)
	1
	62 000,00

	Микроскоп
	1
	4 000,00

	Разрывная машина
	1
	5 000,00

	Итого:
	
	69 000,00


Планируется своими силами завершить покрытие дорожного полотна асфальтовой крошкой, что сократит простои транспорта при погрузочно-разгрузочных работах, особенно в осенне-весенний период

График инвестиций в здание и оборудование (суммы указаны в рублях)
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Здания и сооружения EUR 152 000           -                   -                   -                   -                   152 000            

Оборудование и другие основные фонды EUR 71 520             286 080           62 800             -                   -                   420 400            

    сумма платежей без НДС EUR 186 267           238 400           52 333             -                   -                   477 000            

    полная сумма вложений в актив (без НДС) EUR 186 267           2 473 600        5 148 333        5 724 000        5 724 000       

    Амортизация (линейный метод) 30 608             33 390             33 390             33 390             33 390             164 168            

    накопленная амортизация EUR 183 645           584 325           985 005           1 385 685        1 786 365       

    выплаченный НДС EUR 37 253             47 680             10 467             -                   -                   95 400              

    зачет НДС EUR 95 400             -                   -                   -                   -                   95 400              

-                   -                   -                   -                   -                  

 = Итого: Основные фонды EUR 223 520           286 080           62 800             -                   -                   572 400            

    сумма платежей без НДС EUR 186 267           238 400           52 333             -                   -                   477 000            

    амортизация EUR 30 608             33 390             33 390             33 390             33 390             164 168            

    выплаченный НДС EUR 37 253             47 680             10 467             -                   -                   95 400              

    зачет НДС EUR 95 400             -                   -                   -                   -                   95 400              

 = Итого: ВСЕ ПОСТОЯННЫЕ АКТИВЫ EUR 223 520           286 080           62 800             -                   -                   572 400            


Итого вложения в основные средства составят 572.400 рублей в течение трех лет (с 2021 по 2023 год) Источник средств – текущая выручка предприятия.

Дополнительная выручка от увеличения объема производства и реализации литья из нержавейки и мероприятий по экономии ТЭР составит к 2023 году не менее 4.974 тысяч рублей в год, а за весь период санации до 18.010 тысяч. Дополнительная прибыль после уплаты налогов  к 2023 году составит около 923 тыс. рублей в год, а за весь период санации с 2021 по 2025  10.984 тыс. рублей.
3.1.2.  Потребность топливно-энергетических ресурсах, сырье, материалах и их экономия.

Предприятие потребляет природный газ на нужды производства и гвс, электроэнергию для плавки, общецеховых нужд и освещения, воду для изготовления пресс-форм и бытовых нужд.

Газоснабжение

Система газоснабжения подает газ на отдельные единицы оборудования, трубы соединяют точки питания со станцией управления. Главными потребителями газа являются: блоки подогрева воздуха для подогрева здания, предварительный нагрев и сушка облицовочных материалов плавильного участка, подготовка ковша и заливки печи, литье и сушка стержневого покрытия.

Электроснабжение

Обеспечение производства электроэнергий происходит от питающей подстанции завода «Пластмасс» через понижающую трансформаторную подстанцию ООО «ТМТ». Электроэнергии подается в достаточном количестве. Запас мощности питающей и понижающих подстанций позволяет увеличить объем производства до 110 тонн в месяц. Эксплуатация плавильной печи организована таким образом, чтобы избежать потребления электроэнергии в «часы пик»

Водоснабжение

Водопроводная система литейного цеха, в основном, используется на модельном участке для выработки пара. 

Хотя плавильные печи черного металла требуют значительного объема охлаждающей воды, она используется в замкнутых системах охлаждения. Поэтому на данном участке не рассматривается вопрос расхода воды для этих целей.

Для охлаждения индукционных катушек в экстренных случаях открывается вентиль для впуска потока воды городского водопровода. Аварийная система оснащена запорным обратным клапаном. Вода вытекает в коммунальную канализационную систему.

Водоснабжение предприятия осуществляется от городской сети, имеются счетчики учета расхода воды.

Холодная вода питьевого качества используется также на хозяйственно-бытовые и производственные нужды.

На хозяйственно-питьевые нужды вода расходуется в умывальниках, душевых, смывных бачках, кранах. Существующая система водоснабжения предприятия предусмотрена для обеспечения водой хозяйственно-бытовых, производственных и противопожарных нужд.

Вода на хозяйственно-питьевые нужды удовлетворяет требованиям СанПиН 10-124 РБ 99.

Водоотведение

Водоотведение осуществляется по самотечному канализационному коллектору на централизованную городскую канализацию. Дождевые и талые воды отводятся с территории предприятия по дождевой канализации в городскую систему.

Вентиляция

Вентиляция на предприятии запроектирована общеобменная и местная. Параметры внутреннего воздуха в рабочей зоне производственных помещений соответствуют СНБ 2.04.01-97.

Расчет потребности в топливно-энергетических и материально-технических ресурсах запланирован в зависимости от роста объемов производства и изменения номенклатуры заказов с учетом сохранения цен в 2020 году.

 За период санации с 2018 по 2020 год были реализованы мероприятия по экономии топливно-энергетических ресурсов, снижено их потребление на единицу продукции и в 2020  год установлены новые нормы расхода:

	Наименование
	На кг  жидкой стали



	
	Норма 2018
	Норма 2020
	Факт 

2020
	Ед. изм.

	Электроэнергия
	1,4
	1,3
	1,3
	кВт/ч

	Газ на сушку и нагрев ковшей
	0,012
	0,011
	0,11
	нм3

	Вода
	0,006
	0,006
	0,006
	м3


Основным потребителем электроэнергии является плавильный агрегат – индукционная печь. Планируется ввод еще одного плавильного агрегата объемом 300 кг. Это позволит снизить удельный расход электроэнергии при выплавки отливок малой массой и отливок из нержавеющих марок сталей.

Экономия электроэнергии в расчете на килограмм жидкой стали возможна за счет дальнейшего сокращения времени плавки под током. 

Предпосылками к этому являются использование металлолома с высокой насыпной плотностью ОАО МТПЗ и ОАО «БААЗ» и ввод в эксплуатацию малой индукционной печи
Дополнительным фактором сокращения времени плавки будет увеличение объемов производства. 

План расхода топливно-энергетических ресурсов, сырья и материалов и их стоимость указаны в таблице в рублях:
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чугунное литье тн 849                  1 036               1 163               1 205               1 222               5 475                

нержавейка тн 48                    99                    192                  254                  301                  894                   

ЦЕНА СЫРЬЯ, МАТЕРИАЛОВ и ТЭР (за единицу, с НДС)

Сырье, материали и ТЭР для чугунного литья руб 1 870               1 870               1 870               1 870               1 870              

    цена без НДС руб 1 558               1 558               1 558               1 558               1 558              

    НДС руб 312                  312                  312                  312                  312                 

нержавейка 2 880               2 880               2 880               2 880               2 880              

    цена без НДС руб 2 400               2 400               2 400               2 400               2 400              

    НДС руб 480                  480                  480                  480                  480                 

ЗАТРАТЫ НА СЫРЬЕ, МАТЕРИАЛЫ и ТЭР

чугунное литье руб 1 587 885        1 937 065        2 174 640        2 254 200        2 285 140        10 238 930       

    затраты на сырье и материалы без НДС руб 1 323 238        1 614 221        1 812 200        1 878 500        1 904 283        8 532 442         

    зачет НДС руб 264 648           322 844           362 440           375 700           380 857           1 706 488         

нержавейка руб 603 648           285 696           552 960           730 159           866 304           3 038 767         

    затраты на сырье и материалы без НДС руб 503 040           238 080           460 800           608 465           721 920           2 532 305         

    зачет НДС руб 100 608           47 616             92 160             121 693           144 384           506 461            

 = Итого 2 191 533        2 222 761        2 727 600        2 984 359        3 151 444        13 277 697       

    затраты на сырье и материалы без НДС руб 1 826 278        1 852 301        2 273 000        2 486 965        2 626 203        11 064 747       

    зачет НДС руб 365 256           370 460           454 600           497 393           525 241           2 212 949         


Расход сырья указан в тоннах, цена и затраты указаны в рублях с учетом стоимости электроэнергии и других ТЭР в ценах 2020 года.
3.1.3. Расчет потребности в трудовых ресурсах

Расчет потребности в трудовых ресурсах, месячные оклады и общие затраты на персонал с учетом налогов указаны в таблице в рублях:
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Кол-во Мес. оклад

Основной производственный персонал 71 730 335 070           410 260           459 900           473 040           483 260           2 161 530         

    количество чел. 459                  562                  630                  648                  662                 

    месячный оклад руб 8 760               8 760               8 760               8 760               8 760              

Кол-во Мес. оклад

Административный персонал 3 1900 68 400             68 400             68 400             68 400             68 400             342 000            

    количество чел. 36                    36                    36                    36                    36                   

    месячный оклад руб 22 800             22 800             22 800             22 800             22 800            

Кол-во Мес. оклад

Коммерческий персонал 3 941 33 858             33 858             33 858             33 858             33 858             169 290            

    количество чел. 36                    36                    36                    36                    36                   

    месячный оклад руб 11 286             11 286             11 286             11 286             11 286            

 = Итого руб 437 328           512 518           562 158           575 298           585 518           2 672 820         

    Основной производственный персонал руб 335 070           410 260           459 900           473 040           483 260           2 161 530         

    Административный персонал руб 68 400             68 400             68 400             68 400             68 400             342 000            

    Коммерческий персонал руб 33 858             33 858             33 858             33 858             33 858             169 290            

-                   -                   -                   -                   -                  

Начисленный ЕСН и страхование руб 154 377           180 919           198 442           203 080           206 688           943 505            

    - на зарплату основного произв. персонала руб 118 280           144 822           162 345           166 983           170 591           763 020            

    - на зарплату вспомогательного произв. персонала руб -                   -                   -                   -                   -                   -                    

    - на зарплату административного персонала руб 24 145             24 145             24 145             24 145             24 145             120 726            

    - на зарплату коммерческого персонала руб 11 952             11 952             11 952             11 952             11 952             59 759              

Расходы на зарплату с учетом ЕСН и страхования руб 591 705           693 437           760 600           778 378           792 206           3 616 325         

-                   -                   -                   -                   -                  

Общая численность персонала чел. 52                    56                    59                    60                    62                   


За счет организации еще двух участков планируется увеличение численности персонала до 71 штатной единицы. Месячная производительность труда при этом вырастет  к 2025 году до 1267 кг/чел по сравнению с 730 кг/чел по состоянию на 2020 год.

3.1.4. Перечень имущества, подлежащий реализации.

У должника имеется имущество, не задействованное в производственно-хозяйственной деятельности, реализация которого не повлияет на производственный процесс.
При реализации мероприятий плана санации, указанных в пункте 4.5. предполагается направить средства, полученные от реализации имущества на погашение требований кредиторов, согласно таблице:

	Инв.номер 
	Наименование основного средства 
	Стоимость руб.
	Износ

	0000000058
	    Галтовочный барабан
	60 555,40
	5 158,33


Реализация имущества будет производиться в строгом соответствии с законодательством Республики Беларусь.

3.2. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН.

Разработка финансового плана санации (восстановления платежеспособности) ООО «ТМТ» осуществлена на основании анализа текущего финансового состояния предприятия, анализа эффективности использования производственного потенциала и исследования рынков чугунного и стального литья и инжиниринговых услуг.

В соответствии с мероприятиями плана санации оборотные активы и чистую прибыль предприятия предполагается увеличить за счет увеличения объема производства, увеличения доли легированных чугунов и нержавеющих сталей, освоения новых видов продукции и продукции с большей глубиной переработки.

3.2.1. Прогноз движения денежных средств
Прогноз движения денежных средств составлен на основании плана производств и реализации, а также плана затрат на оплату труда, мтс, тэр и т.д.
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Поступления от продаж руб 3 888 090          5 394 930          7 349 760          8 429 760          8 849 760            33 912 300       

Затраты на материалы и комплектующие руб 2 191 533 -         2 222 761 -         2 727 600 -         2 984 359 -         3 151 444 -           13 277 697 -      

Зарплата руб 437 328 -            512 518 -            562 158 -            575 298 -            585 518 -              2 672 820 -        

Общие затраты руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Налоги руб 425 719 -            987 525 -            1 452 123 -         1 714 254 -         1 795 463 -           6 375 084 -        

Выплата процентов по кредитам руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

-                     -                     -                     -                     -                      

Денежные потоки от операционной деятельности руб 833 510             1 672 126          2 607 879          3 155 849          3 317 335            11 586 700       

-                     -                     -                     -                     -                      

Инвестиции в здания, оборудование и другие активы руб 223 520 -            286 080 -            62 800 -              -                     -                       572 400 -           

Оплата расходов будущих периодов руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Инвестиции в оборотный капитал руб 81 514               60 005               91 747               15 741               50 576                 299 582            

Выручка от реализации активов руб -                     -                     -                     -                     -                      

-                     -                     -                     -                     -                      

Денежные потоки от инвестиционной деятельности руб 142 006 -            226 075 -            28 947               15 741               50 576                 272 818 -           

-                     -                     -                     -                     -                      

Поступления акционерного капитала руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Целевое финансирование руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Поступления кредитов руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Возврат кредитов руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Лизинговые платежи руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Выплата дивидендов руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

-                     -                     -                     -                     -                       -                    

Денежные потоки от финансовой деятельности руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

-                     -                     -                     -                     -                      

Суммарный денежный поток за период руб 691 504             1 446 051          2 636 826          3 171 590          3 367 911            11 313 882       

Денежные средства на конец периода руб 691 504             2 137 555          4 774 381          7 945 971          11 313 882         


Прогноз движения денежных средств показывает, что при реализации план производства и продаж и сохранении норм расходов сырья, материалов и топливно-энергетических ресурсов у предприятия достаточно средств для обеспечения собственной деятельности и расчета с кредиторами.
3.2.2. Прогноз прибылей и убытков.

Прогноз прибылей и убытков составлен исходя из динамики развития предприятия, реализации плана санации на период до 2025 года и отражен в таблице:
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-                     -                     -                     -                     -                      

Выручка (нетто) руб 3 240 075          4 495 775          6 124 800          7 024 800          7 374 800            28 260 250       

 -  Себестоимость проданных товаров руб 2 971 171          3 149 487          3 637 349          3 869 093          4 022 158            17 649 258       

    материалы и комплектующие руб 1 826 278          1 852 301          2 273 000          2 486 965          2 626 203            11 064 747       

    оплата труда руб 437 328             512 518             562 158             575 298             585 518               2 672 820         

    налоги, относимые на текущие затраты руб 154 377             180 919             198 442             203 080             206 688               943 505            

    производственные расходы руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

    начисленные лизинговые платежи руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

    амортизация руб 553 189             603 749             603 749             603 749             603 749               2 968 185         

Валовая прибыль руб 268 904             1 346 288          2 487 451          3 155 707          3 352 642            10 610 992       

 -  Коммерческие расходы руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

 -  Административные расходы руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Прибыль (убыток) от продаж руб 268 904             1 346 288          2 487 451          3 155 707          3 352 642            10 610 992       

 -  Налоги, относимые на финансовые результаты руб 43 390               43 390               43 390               43 390               43 390                 216 950            

 -  Проценты к уплате руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

 + Прибыль (убыток) от прочей реализации руб -                     -                     -                     -                     -                      

Прибыль до налогообложения руб 225 514             1 302 898          2 444 061          3 112 317          3 309 252            10 394 042       

 -  Налог на прибыль руб 40 592               234 522             439 931             560 217             595 665               1 870 928         

Чистая прибыль (убыток) руб 184 921             1 068 377          2 004 130          2 552 100          2 713 586            8 523 115         

 -  дивиденды руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

 = нераспределенная прибыль руб 184 921             1 068 377          2 004 130          2 552 100          2 713 586            8 523 115         

    то же, нарастающим итогом руб 184 921             1 253 298          3 257 428          5 809 528          8 523 115           


  Из таблицы видно, что при выполнении планов предприятие будет работать с прибылью, которая позволит ей инвестировать средства в производство и погасить кредиторскую задолженность к концу 2025 года. Общая прибыль за период составит 8,5 млн рублей.

3.2.3. Прогноз налоговых платежей и платежей в фонды.
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1. НАЛОГ НА ДОБАВЛЕННУЮ СТОИМОСТЬ

    НДС к уплате в бюджет (или к возврату из бюджета) руб 187 360             528 695             770 360             907 567             949 719               3 343 701         

2. НАЛОГИ, ОТНОСИМЫЕ НА ТЕКУЩИЕ ЗАТРАТЫ

Начисления на заработную плату руб 154 377             180 919             198 442             203 080             206 688               943 505            

3. НАЛОГИ, ОТНОСИМЫЕ НА ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Налог на имущество и на землю руб 43 390               43 390               43 390               43 390               43 390                 216 950            

4. НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

Начисленный налог на прибыль руб 40 592               234 522             439 931             560 217             595 665               1 870 928         

СУММАРНЫЕ НАЛОГОВЫЕ ВЫПЛАТЫ 425 719             987 525             1 452 123          1 714 254          1 795 463            6 375 084         


За период с 2021 по 2025 год предприятие планирует перечислить в бюджет налогов и платежей на сумму 6,3 млн. рублей, в том числе налог на прибыль 1.87 млн рублей, налог на имущество около 216 тысяч рублей.
3.2.4. Акционирование и инвестиции.

При реализации мероприятий плана санации предполагается провести реорганизацию общества в период с 2022 по 2023 год. Акционирование предприятие направлено в первую очередь на установление более тесных связей с потребителями и производителями литья и на интеграцию литейных производств с целью предоставления более полного комплекса услуг и продуктов потребителю. Интерес к ООО ТМТ проявили такие производственные компании как «Спецлит», «Теплосила», «Технолит» и компании торгующие литейной продукцией на рынках СНГ и Европы  - ООО «Наносплав» (РБ), ТМК-Инжиниринг (Литва). 

Так как собственной выручки ООО ТМТ должно быть достаточно для расчетов с  кредиторами, то суммы, полученные от продажи акций, будут направлены в основном на развитие предприятия. Тем не менее, они учтены в отчете о движении денежных средств и в графике расчетов с кредиторами как резервные.

	Источник
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Итого за период

	
	
	
	
	
	
	

	Доход от продажи акций предприятия и инвестиций
	 
	 
	 
	450
	450
	900


3.2.5. Календарный план-график погашения требований кредиторов

Увеличение оборотных активов и прибыли предприятия при реализации всех мероприятий плана позволит полностью удовлетворить требования кредиторов согласно прилагаемому плану (суммы указаны в тыс. рублей) и с учетом корректировки кредиторской задолженности из-за изменения курсов валют.

План погашения кредиторской задолженности в таблице:

	план
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Итого за период

	
	
	
	
	
	
	

	Реализация имущества и неликвидов
	55,4
	0
	0
	0
	0
	18,4

	Текущая деятельность
	64,6
	802
	2260
	2650
	2900
	8713,6

	Доход от продажи акций предприятия и инвестиций
	 
	 
	 
	450
	450
	900

	Итого
	120
	802
	2260
	3100
	3350
	9632

	В том числе четвертой группы очередности
	120
	802
	2260
	3100
	1668
	7950


С учетом погашения кредиторской задолженности план движения денежных средств будет выглядеть следующим образом:
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Поступления от продаж руб 3 888 090          5 394 930          7 349 760          8 429 760          8 849 760            33 912 300       

Затраты на материалы и комплектующие руб 2 191 533 -         2 222 761 -         2 727 600 -         2 984 359 -         3 151 444 -           13 277 697 -      

Зарплата руб 437 328 -            512 518 -            562 158 -            575 298 -            585 518 -              2 672 820 -        

Общие затраты руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Налоги руб 425 719 -            987 525 -            1 452 123 -         1 714 254 -         1 795 463 -           6 375 084 -        

Выплата процентов по кредитам руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

-                     -                     -                     -                     -                      

Денежные потоки от операционной деятельности руб 833 510             1 672 126          2 607 879          3 155 849          3 317 335            11 586 700       

-                     -                     -                     -                     -                      

Инвестиции в здания, оборудование и другие активы руб 223 520 -            286 080 -            62 800 -              -                     -                       572 400 -           

Оплата расходов будущих периодов руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Инвестиции в оборотный капитал руб 81 514               60 005               91 747               15 741               50 576                 299 582            

Выручка от реализации активов руб -                     -                     -                     -                     -                      

-                     -                     -                     -                     -                      

Денежные потоки от инвестиционной деятельности руб 142 006 -            226 075 -            28 947               15 741               50 576                 272 818 -           

-                     -                     -                     -                     -                      

Поступления акционерного капитала руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Целевое финансирование руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Поступления кредитов руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Возврат кредитов руб 120 000 -            801 796 -            2 260 000 -         3 100 000 -         3 350 000 -           9 631 796 -        

Лизинговые платежи руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

Выплата дивидендов руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

-                     -                     -                     -                     -                       -                    

Денежные потоки от финансовой деятельности руб -                     -                     -                     -                     -                       -                    

-                     -                     -                     -                     -                      

Суммарный денежный поток за период руб 571 504             644 255             376 826             71 590               17 911                 1 682 086         

Денежные средства на конец периода руб 571 504             1 215 759          1 592 585          1 664 175          1 682 086           


Выплаты кредиторам идут по нарастающей с учетом роста объемов производства и выручки. Приоритет отдан удовлетворению требований кредиторов 4 группы очередности.  При удовлетворении требований кредиторов предприятие сохранит динамику повышения ликвидности, снижения дефицита собственных средств и улучшения показателей финансового состояния. 

Тенденция роста финансовой устойчивости предприятия подтверждается результатами хозяйственной деятельности в защитный период, в период конкурсного производства и в период санации и отражена в таблице изменения коэффициентов эффективности и платежеспособности:

[image: image16.emf]Показатель норма наначало санации 2020 2021 2022 2023 2024 2025

К1 (коэффициент текущей ликвидности) ≥1,2 0,15                       0,22         4,10         7,22         6,55         5,57         5,09        

К2(коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами)≥0,2 5,56  -                     3,57  -       0,76         0,86         0,85         0,82         0,80        

К3 (коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами≤0,85 0,92                       0,97         0,97         0,88         0,68         0,41         0,08        


3.3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН.

3.3.1. Управление Обществом

Высшим органом управления ООО «ТМТ» является общее собрание участников Общества.  У предприятия нет дочерних структур и филиалов.

 Для обеспечения эффективного руководства Компания имеет следующую структуру:

· Администрация (директор, секретарь, бухгалтерия)

· Руководители структурных подразделений (главный инженер, начальник производственного отдела, начальник технологического отдела)

· Руководители участков (мастера модельного участка, плавильно-заливочного участка и участка финишной обработки).

В настоящее время полномочия органов управления должника приостановлены в связи с возбуждением процедуры экономической несостоятельности, функции администрации возложены на антикризисного управляющего.

С целью обеспечения повышения производительности труда и роста средней заработной платы в период с 2018 по 2020 году реализованы следующие мероприятия:

- определение оптимальной численности персонала с учетом прогнозируемых объемов производства, сокращение излишней численности административного персонала.

- корректировка и совершенствование  бухгалтерского учета

- квартальная корректировка установленного уровня производства и норм расхода топливно-энергетических и материальных ресурсов
С 2020 по 2025 год будет продолжена работа по совершенствованию
- гибкой оплата труда в зависимости от достигнутых показателей, закрепленных в положении об оплате труда и ключевых показателей эффективности (KPI)

-  укреплению трудовой дисциплины.

-  обучению персонала 
Предполагается реструктуризация Общества – изменение формы собственности на Открытое Акционерное Общество. 

Акционирование упростит процедуру привлечение инвесторов, будет способствовать усилению позиций компании на рынке, создаст резерв для погашения требований кредиторов, а также улучшит структуру обеспечение кредитов при их реструктуризации.

3.3.2. Учет и предоставление отчетности.

По требованию собрания кредиторов и суда организован Бухгалтерский учет и предоставление отчетной информации собранию кредиторов 

3.4. Управление изменениями.

С целью улучшения качества продукции создан кружок качества под руководством начальника технологического отдела, для улучшения культуры производства создана целевая группа под руководством начальника производственного отдела. Ведется работа по внедрению бережливого производства и улучшению процессов в рамках системы менеджмента качества. Улучшается цифровая среда предприятия на пути к соответствию принципам  ИДУСТРИЯ 4.0.
Для научно-исследовательской работы и освоения технологии производства нержавеющих марок сталей привлечены сотрудники кафедры «Машины и технологии литейного производства» БНТУ.
3.5. Оптимизация кредиторской и дебиторской задолженности.

Планируется продолжить переговоры с ОАО «Белинвестбанк» об изменение валюты обязательств с евро на белорусские рубли после завершения процедуры наследования в связи со смертью одного из участников общества.

4. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, в результате реализации плана санации в период с 2021 по 2025 год ООО «ТМТ» планирует получить выручку в размере 33,9 млн рублей, прибыль в размере 8,5 млн рублей уплатить налогов и сборов на сумму 6,3 млн рублей, полностью удовлетворить требования кредиторов (9, 6 млн рублей) и обеспечить дальнейшее развитие предприятия.

Благодаря полученным результатам будет увеличено количество рабочих мест до 71. 

Вырастут налоговые отчисления в местный и республиканский бюджет. 

Предприятия машиностроительного и автостроительного комплекса Республики Беларусь, такие как БЕЛАЗ, АМКАДОР, БААЗ, БЗАЛ, сохранят надежного поставщика запасных частей.
ООО «ТМТ» на дату подготовки настоящего заключения осуществляет хозяйственную (экономическую) деятельность. В период с момента начала процедуры санации должником не допущен рост кредиторской задолженности по текущим платежам. Отсутствуют или удовлетворены требования кредиторов первой, второй и третьей очереди. Все текущие платежи погашаются. Заработная плата выплачивается своевременно. Задолженность по налогам и сборам отсутствует. Процедура санации возбуждена по заявлению должника. В соответствии с проведенным анализом улучшение финансового состояния Компании идет темпами опережающими темп развития отрасли. Созданы предпосылки для дальнейшего развития производства, роста инновационной и экспортной составляющей.
На основании вышеизложенного, управляющий считает необходимым ходатайствовать перед экономическим судом о продлении процедуры санации на пять лет с 2021 по 2025 год.

У предприятия имеется достаточно активов для погашения судебных издержек, оплаты объявлений о ходе процедуры санации, выплаты вознаграждения управляющему, а также покрытия иных расходов, связанных с проведением процедуры санации.

Подлежат утверждению собранием кредиторов следующие мероприятия:

1. Дооснащение предприятия оборудованием согласно п.5.1.1. с целью увеличения объемов производства и освоения выпуска новой продукции (отливок из нержавеющих марок сталей и пресс-форм).

2. Продажа имущества, не задействованного в производстве и неликвидов. 

5. Смета расходов на проведение санации

1. Публикация объявлений в случаях, предусмотренных законодательством либо судом или собранием кредиторов – по факту.

2. Оценка имущества как имущественного комплекса либо отдельных единиц имущества на основании принятого кредиторами решения – по факту.

3. Уплата налогов, сборов и иных обязательных платежей – по факту.

4. Услуги банка, приобретение сырья, материалов, выплата заработной платы и иные расходы, связанные с осуществлением производственно-хозяйственной деятельности – по факту.

5. Возмещение расходов управляющего, связанных с временным проживанием управляющего по месту нахождения должника и его проезду до места нахождения должника и обратно – по факту после предоставления подтверждающих документов.

6. Выплата вознаграждения лицам, привлекаемых управляющим для выполнения задач, связанных с производством по делу об экономической несостоятельности (банкротстве) производится за счёт средств должника сверх вознаграждения, назначенного управляющему с согласия комитета кредиторов и с уведомления экономического суда (ст. 78 Закона Республики Беларусь «Об экономической несостоятельности (банкротстве)»).

7. Выплата управляющему минимального вознаграждения в соответствии с законодательством (Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 28.02.2007 N 260 (ред. от 30.06.2014) "Об утверждении Положения о порядке назначения и выплаты вознаграждения временному (антикризисному) управляющему в производстве по делу об экономической несостоятельности (банкротстве)") производится управляющим самостоятельно.

8. Выплата управляющему дополнительного ежеквартального вознаграждения в соответствии с законодательством (Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 28.02.2007 N 260 (ред. от 30.06.2014) "Об утверждении Положения о порядке назначения и выплаты вознаграждения временному (антикризисному) управляющему в производстве по делу об экономической несостоятельности (банкротстве)") производится на основании решения собрания кредиторов и судебного постановления. 

9. Выплата управляющему дополнительного вознаграждения по итогам дела в соответствии с законодательством (Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 28.02.2007 N 260 (ред. от 30.06.2014) "Об утверждении Положения о порядке назначения и выплаты вознаграждения временному (антикризисному) управляющему в производстве по делу об экономической несостоятельности (банкротстве)") производится управляющим на основании расчета, утвержденного территориальным отделом по санации и банкротству, и судебного постановления.

Фактические суммы затрат на проведение санации могут быть ниже либо увеличиться в связи с изменением базовой величины. Иные дополнительные расходы для проведения процедуры санации будут согласованы с кредиторами в порядке, предусмотренном законодательством. 

Вся информация о фактических расходах будет предоставляться суду и кредиторам ежемесячно, а также по запросу суда и кредиторов.

6. Заключение о факте экономической несостоятельности

ООО «ТМТ» на дату подготовки настоящего заключения осуществляет хозяйственную (экономическую) деятельность. В период с момента начала процедуры санации должником не допущен рост кредиторской задолженности по текущим платежам. Все текущие платежи погашаются в полном обьеме. 

Заработная плата выплачивается своевременно. 

Задолженность по налогам и сборам отсутствует. 

Процедура санации возбуждена по заявлению должника. 

В соответствии с проведенным анализом улучшение финансового состояния Компании идет темпами опережающими темп развития отрасли. 

Созданы предпосылки для дальнейшего развития производства, роста инновационной и экспортной составляющей.

Предприятие является экономически несостоятельным, коэффициент К3 у предприятия не превышает 1. 

7. Перечень мероприятий по проведению процедуры санации

	№ п/п
	Этапы ликвидации
	Ответственный
	Сроки

	1
	Ведение реестра кредиторов
	управляющий
	постоянно

	2
	Выявление и взыскание дебиторской задолженности 
	управляющий
	постоянно, не позднее 3-месячного срока с момента выявления дебиторской задолженности

	3
	Проведение повторных инвентаризаций (в случае необходимости)
	управляющий
	не позднее 5 дней с момента возникновения необходимости

	4
	Проведение повторной внутренней оценки или независимой оценки в случаях, установленных законодательством или собранием кредиторов
	управляющий
	в течение 1 месяца с даты принятия решения собранием кредиторов, либо возникновения основания, установленного законодательством

	5
	Реализация имущества должника. 

Для реализации имущества на торгах, предприятия как имущественного комплекса, в также основных средств, управляющий привлекает организации, в уставном фонде которых доля государства составляет не менее 50 %, для организации и проведения торгов. Условия и стоимость услуг при заключении договора на организацию и проведение торгов определяются собранием кредиторов с уведомлением суда. Реализация имущества балансовой стоимостью менее 100 базовых величин производится управляющим путём публикации объявления на сайте bankrot.gov.by, а также на иных площадках в сети «Интернет»
	управляющий
	в кратчайшие сроки по мере выявления; публикация объявления о реализации в глобальной сети «Интернет» не позднее 1 месяца с даты проведения оценки и утверждения результатов собранием кредиторов (или по необходимости судом)

	6
	Принятие мер по уменьшению кредиторской задолженности. Обращение в связи с указом Президента Республики Беларусь №200 от 24.05.2018 г. «О реструктуризации задолженности и прекращении обязательств» к банку о списании пеней, штрафов. Работа с иными кредиторами по возможному уменьшению штрафных санкций.
	управляющий
	постоянно

	7
	Поиск инвесторов в целях восстановления платежеспособности и увеличения объемов производства 
	управляющий
	постоянно

	8
	Принятие мер по снижению затрат и увеличению прибыли
	управляющий
	постоянно

	9
	Проведение расчетов с кредиторами 
	управляющий
	Допускается досрочное погашение кредиторской задолженности

	10
	Предоставление отчётов кредиторам и суду
	управляющий
	Суду - ежемесячно с предоставлением документов, предусмотренных абз. 2 ст. 132 Закона, в письменном виде; 

комитету кредиторов (кредиторам) - ежемесячно по электронной почте с предоставлением информации, предусмотренной ч. 1 ст. 133 Закона, размещение на сайте управляющего

	11
	Предоставление отчёта по итогам санации
	управляющий
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