ОТЧЕТ О ВЫПОЛНЕНИИ ПЛАНА
ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ (САНАЦИИ)

ОБЩЕСТВА С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

«ТМТ»
Экономическим судом Брестской области 12.01.2018года возбуждено производство по делу №3-2Б/2018 об экономической несостоятельности (банкротстве) ООО «ТМТ» (225372, Брестская область, г. Ляховичи, ул. Трудовая, 6, УНП 190804747), установлен защитный период сроком по 12.04.2018 года. Временным управляющим назначено ОДО «Дребезова и партнеры». Определением экономического суда Брестской области от 12.04.2018 года по делу №3-2Б/2018 в отношении ООО «ТМТ» (УНП 190804747; юр.адрес: 225372, Брестская область, г.Ляховичи, ул.Трудовая, 6) завершён защитный период и открыто конкурсное производство. Антикризисным управляющим назначено ОДО «Дребезова и Партнеры». Решением экономического суда Брестской области от 23.07.2018 по делу №3-2Б/2018 ООО «ТМТ» признано экономически несостоятельным, судом был утвержден План санации и установлен срок санации до 20.01.2020года.
В соответствии с утвержденным общим собранием кредиторов 20.07.2018года, были предусмотрены ряд мероприятий по финансовому оздоровлению ООО «ТМТ».

В связи с истечением сроков санации, установленных судом, управляющим, совместно с работниками ООО «ТМТ», подготовлен отчет о выполнении мероприятий, предусмотренных Планом санации.
1. ОТЧЕТ О ВЫПОЛНЕНИИ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ВОССТАНОВЛЕНИЮ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ ООО «ТМТ».
В качестве приоритетных мероприятий, направленных на восстановление платежеспособности и повышение эффективности хозяйственной деятельности ООО «ТМТ», в соответствии с утвержденным Планом санации, были определены следующие:

1.1. Оптимизация производственных процессов в разрезе видов продукции и участков в том числе:

· совершенствование и контроль качества технологических процессов (срок - постоянно)  
· увеличение выхода годного продукта по отношению к объему расплавленного металла до 68%; (срок к 01.06.2019). 
· энерго и ресурсосбережение за счет увеличения серийности плавок до 4 (срок к 01.06.2019
1.2. увеличение доли единичных заказов с высокой рентабельностью до 20% (срок до 01.06.2019); 
1.3. Увеличение объема производства до 110 тонн отливок из чугуна и стали в  месяц (срок – до 01.10.2019). Темп роста и показатели по выручке указаны в пункте 5.1. в таблице помесячный план производства. 
1.4. Освоение производства нержавеющих сталей, сталей на основе никеля и дуплексных сталей (срок до 01.03.2019); Темп освоения, роста и показатели по выручке указаны в пункте 5.1. в таблице помесячный план производства.
1.5. Оптимизация численности персонала;

· перевод сотрудников модельного участка с ООО «Наносплав» на ООО «ТМТ» с целью минимизации платежей за выполнение работ по изготовлению моделей 

· совершенствование организации труда и материального стимулирования работников 

· увеличение показателя выработки годной продукции на сотрудника предприятия (срок - до 01.12.2018)

1.6. Продажа оборудования и имущества предприятия, не задействованного в производственном процессе и не влияющего на эффективность производства.

- продажа основных средств, не задействованных в производственном процессе. 
- продажа неликвидной продукции по сниженной цене (срок до 01.12.2019).

1.7.   Акционирование и продажа акций предприятия инвесторам (срок до 01.12.2019). 

Отчет о выполнении мероприятий по повышению эффективности хозяйственной деятельности ООО «ТМТ»
	Мероприятие
	Сведения о выполнении
	Причины невыполнения

	Оптимизация производственных процессов в разрезе видов продукции и участков в том числе:
	Выполнено

	

	совершенствование и контроль качества технологических процессов (срок - постоянно)


	Выполнено и выполняется постоянно
	Внесены изменения в политику СМК и установлены показатели эффективности деятельности предприятия. Повышение качества привело к получению ответственных заказов.

	увеличение выхода годного продукта по отношению к объему расплавленного металла до 68%; (срок к 01.06.2019)
	Выполнено
	

	Энерго- и ресурсосбережение за счет увеличения серийности плавок до 4 (срок к 01.06.2019); 


	Выполнено частично


	В 2018 году Компания вышла на целевые показатели. В 2019 в связи с уменьшением объема производства увеличение серийности не произошло

	увеличение доли единичных заказов с высокой рентабельностью до 20% (срок до 01.06.2019); 
	Выполнено


	за счет этого сохранился объем выручки при падении объема производства.



	Увеличение объема производства до 110 тонн отливок из чугуна и стали в  месяц (срок – до 01.10.2019). 
	Не выполнен
	в связи с падением спроса со стороны основных потребителей ОАО БеЛАЗ и ОАО Амкадор

	Освоение производства нержавеющих сталей, сталей на основе никеля и дуплексных сталей (срок до 01.03.2019); 
	Выполнен частично
	Освоен выпуск нержавеющих сталей. Заключен договор с АкварСистем на следующий год. Объем производства около 10 тонн в год с выручкой около 300 000 тысяч рублей.

	Оптимизация численности персонала; перевод сотрудников модельного участка с ООО «Наносплав» на ООО «ТМТ» с целью минимизации платежей за выполнение работ по изготовлению моделей
	Выполнен
	

	совершенствование организации труда и материального стимулирования работников
	Выполнен

	Внесены изменения в штатное расписание и систему оплаты труда


	увеличение показателя выработки годной продукции на сотрудника предприятия
	Выполнен частично
	Выполнен частично в связи с  падением спроса и объема производства. С середины 2019 года наблюдается динамика роста

	Продажа оборудования и имущества предприятия, не задействованного в производственном процессе и не влияющего на эффективность производства.
	Не выполнен
	В процессе торгов не нашлось покупателей на имущество предприятия. Назначены повторные торги.

	Акционирование и продажа акций предприятия инвесторам
	Не выполнен (препятствием явилась смерть одного из участников Общества, идет вступление в наследство, изменения в учредительные документы не внесены)
	Переговоры с инвестором  продолжаются, заключен договор о намерениях.


В период проведения санации была продолжена работа с основными заказчиками продукции ОАО «Белаз», ООО «Коленкор», ООО «Калвис», ОАО «БЗАЛ», ООО «Наносплав» и т.д., а также планируется заключение прямых долгосрочных договоров с ООО «Юпитер» (железнодорожное литье), ОАО «Амкадор», ОАО «БААЗ» (машиностроение).
 Однако с 2019 года в два раза упал спрос на основные производственные позиции со стороны ОАО Белаз и ОАО Амкадор. Это стало причиной падения объемов производства. Тем не менее за счет освоения новых видов продукции и работы по поиску новых заказчиков предприятию удалось избежать существенного падения выручки и создать задел для роста в 2020 году. 

Специалистами Компании были отработаны технологии производства низкоуглеродистых и нержавеющих сталей, что позволяет в настоящее время выполнять заказы с высокой добавленной стоимостью (железнодорожное литье, пищевая и химическая промышленность). Мероприятия по оптимизации процессов позволили повысить контроль качества производства и снизить удельные затраты.
Таким образом, можно сделать вывод о том, что Руководством Компании была выбрана правильная стратегия по повышению эффективности деятельности предприятия.

2. ОТЧЕТ О РЕАЛИЗАЦИИ ПЛАНА ПРОИЗВОДСТВА И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

2.1 Основные средства и дооснащение производства.

Основными направлениями в деятельности предприятия на период санации были выбраны наращивание объемов производства, освоение и  реализации отливок из нержавеющих сталей. 
Для выполнения перспективного производственного плана предполагалось максимально эффективное использование существующих основных средств и дооснащение предприятия новым оборудованием.
Ниже представлен отчет о дооснащение предприятия новым оборудованием:

	Наименование
	Цена ориентир.
	Отметка о выполнении
	Причина невыполнения

	З-д станок
	35000
	Не выполнено
	Отсутствие средств из-за падения объема производства

	Предвспениватель
	8000
	Не выполнено
	Отсутствие средств из-за падения объема производства

	Дооснащение модельного участка ванной, шкафами и стеллажами
	4000
	Выполнено


	Выполнено собственными силами (с несением соответствующих затрат)

	Печь индукционная (250 кг)
	42000
	Не выполнено
	Отсутствие средств из-за падения объема производства

	Теристорный преобразователь
	60000
	Не выполнено


	Отсутствие средств из-за падения объема производства 

	Ковш разливочный 
	12000
	Выполнено


	Выполнено собственными силами (с несением соответствующих затрат)

	Крановые весы ЕК-СМ-5
	3000
	Не выполнено


	Отсутствие средств из-за падения объема производства

	Компрессор ВК 30 ДВС в комплекте
	38000
	Не выполнено


	Отсутствие средств из-за падения объема производства

	Укосина 
	12000
	Не выполнено


	Отсутствие средств из-за падения объема производства

	Покрытие дорожного полотна асфальтовой крошкой
	15000
	Выполнено частично
	

	Расширение компрессорной на 20 кв м
	10000
	Не выполнено


	Отсутствие средств из-за падения объема производства

	Пристройка – холодной склад 18х18
	188100
	Не выполнено

	Отсутствие средств из-за падения объема производства

	Ограждение
	8000
	Выполнено
	

	Микроскоп
	5000


	Не выполнено
	Отсутствие средств из-за падения объема производства

	Разрывная машина
	5000
	Не выполнено
	Отсутствие средств из-за падения объема производства

	Камера струйной очистки ксо 150
	40000
	Не выполнено
	Отсутствие средств из-за падения объема производства


Во второй половине 2018 года рост производства и выручки шли опережающими темпами. Полученные средства были направлены на удовлетворение требований кредиторов второй группы очереди (с учетом индексации и уплатой всех сопутствующих платежей). 
В 2019 году в результате падения спроса и затоваренности складов основных потребителей ОАО Белаз и ОАО Амкадор произошло снижение объемов производства и, соответственно, сбыта ООО «ТМТ». 

В связи с этим, было принято решение о приостановке дооснащения производства новым оборудованием. 
Только самые необходимые пункты программы были реализованы собственными силами. 
В тоже время, это не повлияло на освоение производства новых видов продукции, в частности, нержавеющих сталей. 
В конце 2019 года и по итогам тендеров и контрактов на 2020 год ожидается существенное увеличение производства и выручки. 
В этом случае, будет необходимость в выполнении программы в полном объёме.
2.2 План производства и реализации.
Программа производства на 2018 год соответствовала плану санации.
Портфель заказов:
	Наименование
	№чертежа
	Кол-во
	масса заказа, кг

	Корпус тормоза
	75570-3501089
	250
	27 750,00   

	Корпус тормоза
	7555А-3501089
	100
	8 600,00   

	Корпус
	75132-3577043-30
	1000
	3 300,00   

	Колесо
	ЛСП7.5-1-17
	180
	4 860,00   

	Основание
	М-001.1(900)
	80
	2 160,00   

	Основание
	М-001(450)
	80
	1 160,00   

	Основание
	М-001.2(600)
	60
	1 176,00   

	Поддон
	М-002
	140
	1 190,00   

	Решетка
	М-003
	140
	 630,00   

	Крышка
	М-003/2 (4)
	140
	 84,00   

	Колесо новое со шкивом
	ЛСП7.5-2-19
	24
	984,00   

	Колесо новое
	ЛСП7.5-2-19
	24
	960,00   

	Шкив ф270
	 
	60
	540,00   

	Шкив ф176
	 
	60
	 480,00   

	Корпус1
	 
	10
	150,00   

	Корпус2
	 
	10
	250,00   

	Тройник фланцевый
	 600х600 Ру10
	5
	1 710,00   

	Выпуск
	600х200 Ру10
	6
	1 218,00   

	Крышка
	ИВИ 3395.02.00.002
	2
	232,00   

	Основание
	ИВИ 3395.02.00.001
	2
	656,00   

	Картер
	НС 451.16.20.002
	10
	 410,00   

	Картер
	НС 451.15.70.001
	20
	 1 300,00   

	Переходник
	НС 342Р.05.01.015-Б
	20
	 740,00   

	Заготовка
	7242574
	1
	167,00   

	Вилка
	HC.14687-01-155.101.00.00
	6
	12,00   

	Вилка
	HC.14687-01-155.102.00.00
	6
	12,00   

	Вилка
	HC.14687-01-155.103.00.00
	6
	12,00   

	Гайки 2,5В
	 
	50
	300,00   

	Корпус подшипника 2,5В
	 
	50
	80,00   

	Переходник 1
	 
	2
	34,00   

	Боковина 12
	 
	4
	72,00   

	Корпус
	 SMG1000-280.101 
	1
	180,00   

	Колесо
	ЛСП7.5-1-17
	160
	4 320,00   

	Колесо со шкивом
	ЛСП7.5-1-17
	24
	720,00   

	Колесо новое
	ЛСП7.5-2-19
	24
	960,00   

	Шкив
	 
	60
	540,00   

	Шкив
	 
	60
	 480,00   

	Гайки 2,5В
	 
	50
	 300,00   

	Гайки 1В
	 
	50
	250,00   

	Корпус подшипника 2,5В
	 
	50
	80,00   

	Корпус
	75137-35072232
	50
	900,00   

	Крышка
	75137-3507236
	50
	 450,00   

	Корпус
	75131-1026271
	10
	100,00   

	Противовес
	330C2.28.50.001-01 
	1
	165,00   

	Противовес
	330C2.28.50.001 
	1
	165,00   

	Корпус большой
	25Н.23.03.001
	5
	115,00   

	Корпус малый
	25Н.23.03.002 
	5
	75,00   

	Стакан
	342.05.01.052-Б 
	5
	40,00   

	Ступица
	У2210.20Н-2-03.303-В 
	10
	720,00   

	Водило
	У2210.20Н-2-05.209 
	10
	260,00   

	Рукав
	10Н.23.01.001
	48
	2 952,00   

	Ступица
	15У.23.05.001
	48
	1 536,00   

	Крышка
	10НР.24.07.202
	24
	408,00   


В 2019 году были снижены объемы  более чем в два раза по следующим позициям (падение спроса):

	Наименование
	№чертежа
	количество
	масса заказа, кг

	Корпус тормоза
	75570-3501089
	100
	11 100,00   

	Корпус тормоза
	7555А-3501089
	50
	4 300,00   

	Корпус
	75132-3577043-30
	400
	1 320,00   


Для замещения потерянного объема заказов были проведены мероприятия по поиску постоянных заказчиков на территории РБ и за ее пределами. 
Большое значение имело посещение выставок (Gifa2019 и Литмаш 2019). 
Отчеты по командировкам были предоставлены в полном объеме. 
Результаты отражены в таблице:

	Дата
	Место
	Предприятие
	Результат

	10-14 апреля 2019
	Павлодар
	KSP Steel
	Получено ТЗ и приглашение на участие в тендере на модернизацию сортопрокатного стана. Подано ТКП и тендерная документация. Ожидаем завершения тендерных процедур

	25-29 июня
	Дюссельдорф
	GIFA 2019
	Заключен договор с HEGI 2019-2020 год, с ремонтным заводом Даугавпилс, получен заказ от Whelabrator, проведены переговоры с потенциальным инвестором.

	4-6 октября
	Коломна
	ООО ЗЦК
	Заключен договор на поставку цилиндровых крышек на 2019-2020 год

	12-16 ноября
	Шымкент
	ШымкентТемир
	Заключен договор на подрядные работы по выбору оборудования для прокатного стана.

	4-6 декабря
	Подольск
	Вторпромресурсы
	Проведен контроль качества отливок на предприятии Заказчика, подписана спецификация №2 на поставку продукции


        В результате были установлены новые контакты c потребителями производимой продукции, проведены переговоры и заключены долгосрочные договоры на 2019-2020 год. Также продлены уже имеющиеся договоры.
Перечень заключенных контрактов:

	Контрагент
	№ договора
	Сумма специф.
	Срок действия договора
	Примечание

	Заключенные контракты по стали и чугуну 

	ОАО «БЕЛАЗ» - управляющая компания холдинга «БЕЛАЗ-ХОЛДИНГ»
	16-02/450-00581 от 22.02.2017
	1.135.680 рублей
	до 31.12.2018г. продлен

	По итогам тендера на 2020 год

	ОАО «АМКОДОР»- управляющая компания холдинга
	23/05-16  от 23.05.2016г
	100.000 рублей
	до 31.12.2018г.

продлен
	по истечении срока его действия, Договор считается автоматически продленным на каждый последующий календарный год на прежних условиях.

	UAB «Kalvis»
	14-06 от 14.06.2017
	240.000 Евро
	до 31.12.2018г.

продлен до 2020
	по истечении срока его действия, Договор считается автоматически продленным на каждый последующий календарный год на прежних условиях.

	ООО «Коленкор-97»
	25/5-16 от25.05.2016
	170.000
	до 31.12.2018г.

продлен до 2020
	по истечении срока его действия, Договор считается автоматически продленным на каждый последующий календарный год на прежних условиях.

	Перспективные заказы и новые контракты:

	Daugavpils Lokomotivju Remonta Rupnica 

(Даугавпилс)
	№50/50-05IN/42/№22-10


	500.000 Евро


	31.12.2020


	Железнодорожное литье. Возможно продление.



	Завод цилиндровых крышек (Коломна, РФ)
	№23-10 от 23.10.2019


	20 млн руб РФ


	31.12.2020


	Железнодорожное литье. Возможно продление.



	Hegi Handels AG (Германия)


	№12-09 от 12.09.2019

	50.000 вро

+72.000 Евро
	31.12.2020


	Железнодорожное литье. Литье для Simens. До конца года пройдет тендер на доп объем 

	ТМК Ingineringas UAB


	№24/04/19


	1.000.000 Евро


	31.12.2020


	Жаропрочное и корпусное литье

	Перспективные заказы по нержавейке

	АкварСистем
	Договор
	120.000


	ежегодно
	литье из нержавеющих сталей


Благодаря маркетинговым мероприятиям удалось нивелировать потерю части портфеля заказов, преодолеть спад производства и создать предпосылки для его дальнейшего роста. Заказы по железнодорожному литью и нержавеющим сталям постоянны и позволяют производить и реализовывать продукцию с высокой добавленной стоимостью.
Между тем, важно отметить, что для освоения новых видов продукции необходимо от четырех до шести месяцев с учетом отработки технологии. Это влечет за собой дополнительные затраты, связанные с разработкой и освоением новой продукции.

Отчет о выполнения плана производства и получения выручки:

[image: image1.emf]ОБЪЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ (в единицах) 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес.

чугунное литье план тн 45 45 45 58,5 58,5 63 63 67,5 67,5 72 72 81 90 90 90 99

чугунное литье факт 53,2 60,4 61,9 55,8 53,4 43,9 62 58,7 49,8 44,32 39,6 30,12 16,9 24 25,6 26,3

нержавейка план тн 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

нержавейка факт 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1,5 0 0,6 1,2 1

ЦЕНА РЕАЛИЗАЦИИ (за единицу, с НДС) 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес.

чугунное литье  план руб 4 340,00           4 340,00           4 340,00           4 340,00           4 340,00           4 340,00           4 340,00        4 340,00        4 340,00        4 340,00        4 340,00        4 340,00           4 340,00           4 340,00           4 340,00           4 340,00          

чугунное литье  факт руб 4 684,45           2 801,14           1 681,15           1 868,80           2 079,38           4 153,85           3 171,18        2 715,33        2 229,24        3 311,98        2 366,89        7 979,38           9 927,22           6 910,46           6 450,39           6 109,28          

нержавейка план руб 30 000,00         30 000,00         30 000,00         30 000,00         30 000,00         30 000,00         30 000,00      30 000,00      30 000,00      30 000,00      30 000,00      30 000,00         30 000,00         30 000,00         30 000,00         30 000,00        

нержавейка факт руб 30 000,00      30 000,00      30 000,00      30 000,00      30 000,00         30 000,00         30 000,00         30 000,00         30 000,00        

ДОХОДЫ ОТ ПРОДАЖ 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес.

чугунное литье план руб 195 300,00       195 300,00       195 300,00       253 890,00       253 890,00       273 420,00       273 420,00    292 950,00    292 950,00    312 480,00    312 480,00    351 540,00       390 600,00       390 600,00       390 600,00       429 660,00      

факт руб 249 213,00       169 189,00       104 063,00       104 279,00       111 039,00       182 354,00       196 613,00    159 390,00    111 016,00    146 787,00    93 729,00      240 339,00       167 770,00       165 851,00       165 130,00       160 674,00      

нержавейка план руб -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                  30 000,00      60 000,00      90 000,00      120 000,00    150 000,00       180 000,00       210 000,00       240 000,00       270 000,00      

факт руб -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                  -                  -                  -                  30 000,00      45 000,00         -                      18 000,00         36 000,00         30 000,00        

 = Итого план руб 195 300,00       195 300,00       195 300,00       253 890,00       253 890,00       273 420,00       273 420,00    322 950,00    352 950,00    402 480,00    432 480,00    501 540,00       570 600,00       600 600,00       630 600,00       699 660,00      

факт руб 249 213,00       169 189,00       104 063,00       104 279,00       111 039,00       182 354,00       196 613,00    159 390,00    111 016,00    146 787,00    123 729,00    285 339,00       167 770,00       183 851,00       201 130,00       190 674,00      


По отчету видно, что к 16 месяцу, не смотря на спад производства в два раза, предприятию удалось сохранить объем выручки за сет производства продукции с большей добавленной стоимость и повышению средней стоимости одного килограмма литья.
2.3.  Отчет об удовлетворении потребности в топливно-энергетических ресурсах, материально технических ресурсах и их экономии.

Предприятие обеспечило бесперебойное снабжение производства топливно-энергетическими ресурсами и материалами. Задолженности по оплате электроэнергии, газа и услуг жкх отсутствуют.
В 2018-2019 году нормы расхода топливно-энергетических ресурсов на килограмм жидкой стали и годной продукции не превышали плановые. За исключением показатели расхода электроэнергии и газа на тонну годной продукции. Это связано с освоением производства низкоуглеродистых и нержавеющих сталей, которые имеет повышенный коэффициент расхода материала. В то же время мероприятия по установке счетчиков и контролю за расходом воды, дали ее существенную экономию.
	Наименование
	На кг  жидкой стали


	На кг  годного литья

	
	норма
	факт
	Ед. изм.
	норма
	факт
	Ед. изм.

	Электроэнергия
	1,4
	1,39
	кВт/ч
	1,96
	2,5
	кВт/ч

	Газ на сушку и нагрев ковшей
	0,012
	0,012
	нм3
	0,0172
	0,022
	нм3

	Газ на нужды отопления и ГВС
	
	
	нм3
	0,0105
	0,0105
	нм3

	Вода
	0,006
	0,005
	м3
	0,013
	0,009
	м3


3. ОТЧЕТ О ВЫПОЛНЕНИИ ОРГАНИЗАЦИОННОГО ПЛАНА.

Организационный план был выполнен полностью.
Весь персонал модельного участка был трудоустроен  на ООО «ТМТ» это позволило замкнуть производственный цикл в рамках одного предприятия.
С целью обеспечения повышения производительности труда и роста средней заработной платы в 2018 году разработаны и реализованы следующие мероприятия:

- определение оптимальной численности персонала с учетом прогнозируемых объемов производства, сокращение излишней численности административного персонала.

-- квартальная корректировка установленного уровня производства и норм расхода топливно-энергетических и материальных ресурсов

- гибкая оплата труда в зависимости от достигнутых показателей, закрепленных в положении об оплате труда 

-  укрепление трудовой дисциплины.
-  обучение персонала.

Внесены и согласованы с кредиторами изменения в штатном расписании и системе оплаты труда.
Бухгалтерский учет велся бухгалтерией предприятия.  Отчетность предоставлялась своевременно и в полном объёме.
Акционирование не проводилось по причинам. Не зависящим от управляющего.
Были реализованы мероприятия по оптимизации кредиторской и дебиторской задолженности:

С согласия собрания кредиторов может быть произведен зачет взаимных требований между ООО «ТМТ», ООО» Наносплав» и «Барановичские электросети» на сумму около 90 тыс. рублей.
Превышения фактического размера фонда оплаты труда над плановым не допускалось.
Так, за период с июля 2018 по ноябрь 2019 численность работников ООО «ТМТ» составила (включая договора подряда):

Июль 2018 – 44  (средняя ЗП – 621,36)
Август 2018 – 43 (средняя ЗП – 633,89)
Сентябрь 2018 – 41 (средняя ЗП – 693,13)
Октябрь 2018 – 39 (средняя ЗП – 680,07)
Ноябрь 2018 – 39 (средняя ЗП – 620,17)
Декабрь 2018 – 35 (средняя ЗП – 815,97)
Январь 2019 – 38 (средняя ЗП – 692,86)
Февраль 2019 – 39 (средняя ЗП – 813,11)
Март 2019 – 38 (средняя ЗП – 656,64)
Апрель 2019 – 50 (средняя ЗП – 578,32)
Май 2019 – 52 (средняя ЗП – 569,32)
Июнь 2019 – 52 (средняя ЗП – 631,66)
Июль 2019 – 54 (средняя ЗП – 586,86)
Август 2019 – 52 (средняя ЗП – 596,06)
Сентябрь 2019 – 48 (средняя ЗП – 633,33)
Октябрь 2019 – 46 (средняя ЗП – 614,76)
Ноябрь 2019 – 44  (средняя ЗП – 833,79)
3.1. Отчет о трудовых ресурсах
В рамках реализации плана санации весь производственный персонал был переведен с ООО НаноСплав на ООО ТМТ. Собранием кредиторов было утверждено новое штатное расписание со штатным количеством персонала- 73 человека и фондом оплаты труда – 44,1 тыс рублей. 
Фактические количество персонала и фонд оплаты труда не превышали плановое. Свободные вакансии замещались совмещением. Данные о численности персонала и фактическом размере фонда оплаты труда указаны в таблице.
[image: image2.emf]ПЕРСОНАЛ И ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА план 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес.

Кол-во сотрудников 77 44 43 41 39 39 35 38 39 38 50 52 52 54 52 48 46 44

Фонд опрлаты труда план 29 691,50      29 691,50      29 691,50      35 531,50      35 531,50      37 721,50      37 721,50      40 641,50      40 641,50      43 561,50      44 291,50      48 671,50      53 051,50      53 781,50      54 511,50      58 891,50      59 621,50         60 351,50        

Фонд оплаты труда факт 28 345,00      29 539,00      29 285,00      26 654,00      25 358,00      29 962,00      27 161,00      28 736,00      25 617,00      29 516,00      27 371,00      25 068,00      22 200,00      24 541,00      21 934,00      24 449,00     


         Необходимо отметить, что средняя заработная плата, согласно данным Статистического комитета РБ (www.belstat.gov.by), по отрасли за январь – декабрь 2018года составила 1 136,00руб, за январь – октябрь 2019 – 1 288,3руб. Таким образом, средняя заработная плата по предприятию за вышеуказанные периоды была значительно ниже вредней по отрасли («Металлургическое производство. Производство готовых металлических изделий, кроме машин и оборудования»).
4. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН.

По итогам реализации финансового плана санации предприятие получило следующие финансовые результаты
4.1. Отчет о прибылях/убытках за период санации:
[image: image3.emf]ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес.

Чистая прибыль (убыток) план 32 430            30 537            30 538            43 710            43 711            47 833            47 834            55 786            60 427            68 378            118 589          143 065          167 541          182 967          198 394          222 870          238 296         

Чистая прибыль (убыток) факт 172 472  -        36 271            404 707  -        118 686  -        150 460          68 791  -          42 410  -          697 958          144 802          83 011  -          15 555            69 658            14 880  -          1 871              3 098              12 694  -          14 978           

прибыль нарастающим итогом план 32 430            62 966            93 505            137 214          180 926          228 758          276 593          332 378          392 805          461 183          579 772          722 837          890 379          1 073 346      1 271 740      1 494 610      1 732 906     

прибыль нарастающим итогом факт 172 472  -        136 201  -        540 908  -        659 594  -        509 134  -        577 925  -        620 335  -        77 623            222 425          139 414          154 969          224 627          209 747          211 618          214 716          202 022          217 000         


Кроме падения производства, обусловленного объективными причинами, основным негативным фактором при формировании финансового результата стали курсовые разницы от переоценки валютной кредиторской задолженности, в том числе и перед ОАО «Белинвестбанк». 
Мероприятия по переводу задолженности в белорусские рубли в 2019 году не были реализованы по причинам, не зависящим от управляющего (было направлено несколько писем). Это привело к существенному колебанию размеров прибылей и убытков Компании. 
В одном случае (при росте курса Евро) ООО ТМТ получало чистый убыток при операционной прибыли, в другом случае (при падении курса Евро) формировалась завышенная прибыль, что влекло за собой дополнительную уплату налогов. 
Соответственно денежные средства направлялись на уплату налогов, вместо того, чтобы направлять их на удовлетворение требований кредиторов.
4.2. Отчет о движении денежных средств:

[image: image4.emf]ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДС 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес.

Поступление ДС план 195 300,00    195 300,00       195 300,00       253 890,00       253 890,00       273 420,00    273 420,00    322 950,00    352 950,00    402 480,00    432 480,00    501 540,00    570 600,00    600 600,00    630 600,00       699 660,00       729 660,00       759 660,00      

Поступление ДС факт 177 834,00    187 640,00       269 095,00       144 905,00       139 891,00       96 563,00      149 040,00    159 811,00    187 820,00    73 443,00      159 521,00    123 290,00    122 368,00    91 338,00      135 215,00       235 082,00       89 833,00        

Выбытие ДС план 99 450,00  -    99 450,00  -       99 450,00  -       129 285,00  -     129 285,00  -     139 230,00  -  139 230,00  -  172 385,00  -  195 595,00  -  228 750,00  -  184 088,00  -  210 220,00  -  236 352,00  -  242 594,00  -  248 836,00  -     274 968,00  -     281 210,00  -     287 452,00  -    

Выбытие ДС факт 177 547,00    169 470,00       287 465,00       143 591,00       132 138,00       105 717,00    142 343,00    166 168,00    187 884,00    71 920,00      160 116,00    111 879,00    134 876,00    84 444,00      139 782,00       209 056,00       114 196,00      

ДС на конец периода план 13 093,85      3 298,64            10 262,88         35 430,79         60 360,48         91 075,91      121 726,08    147 398,90    156 338,31    174 853,87    386 479,01    531 775,88    701 548,92    906 080,19    1 126 037,67    1 373 839,29    1 633 699,14    1 908 985,19   

ДС на конец периода факт 287,00           18 457,00         87,00                 1 401,00            9 154,00            -                   6 697,00         340,00            276,00            1 799,00         1 204,00         12 615,00      107,00            7 001,00         2 434,00           28 460,00         4 097,00          


За период санации денежные средства поступали только от операционной деятельности (от производства и реализации продукции). Основные статьи затрат - заработная плата, налоги, электроэнергия, сырье и материалы. Подробные отчеты о хозяйственной (экономической деятельности) предоставлялись ежемесячно кредиторам и суду. 

Отчет о движении денежных средств показывает, что предприятию, несмотря на падение спроса и объема производства, удалось сохранить ежемесячный объем поступления денежных средств. Это произошло благодаря новым заказам с высокой добавленной стоимостью.  В следующем году это даст возможность увеличить объем как производства, так и выручки.
4.3. Отчет о реализации неликвидов
Перечень неликвидной продукции подлежащей реализации:
	Наименование 
	кол-во 
	Себестоимость,

без НДС
	цена реализации, рубли
	Сумма, рубли
	Отметка о реализации

	00000800 Заготовка ф 210 L 60 из СЧ 20
	2
	                             441,76   
	                 220,88   
	441,76
	Не реализовано

	 00000836 Заготовка ф160  L 100 из СЧ20
	1
	                             181,90   
	                   90,95   
	90,95
	Не реализовано

	00000792 Казан
	1
	                71,75   
	35,88   
	35,88
	Не реализовано

	 00000727 Ковер 150
	83
	                               15,20   
	                      7,60   
	630,80
	Не реализовано

	 00000858 Крылатый  продукт 5мм мультициклона
	43
	                               68,25   
	                   34,13   
	1 467,38
	Не реализовано

	 00000769 Крышка 2015.120.00.00.01
	263
	                               23,90   
	                   11,95   
	3 142,85
	В производство

	 00000853 Отливка " Cковорода СЧ20 "
	1
	                             204,71   
	                 102,36   
	204,71
	Реализована 1 шт

	 00000770 Патрубок 2015.120.00.00.02
	80
	                               56,48   
	                   28,24   
	2 259,20
	Не реализовано

	 00000939 Перемычка 732.43.01.151
	4
	                             126,78   
	                   63,39   
	253,56
	В производство

	 00000684 Половина стола  левая W71734 2015.056
	1
	                          1 501,69   
	                 750,85   
	750,85
	Не реализовано

	 00000932 Улитка
	1
	                             114,30   
	                   57,15   
	57,15
	Реализовано

	 00000940 Усилитель 732.43.01.115
	1
	                               93,58   
	                   46,79   
	46,79
	В производство

	Ступица 15У.23.05.001
	1
	                               49,03   
	                   24,52   
	24,52
	Реализовано

	Водило РСК 1202.170.104
	1
	                               62,69   
	                   31,35   
	31,35
	В производство

	Водило РСК 1202.170.105
	1
	                               62,62   
	                   31,31   
	31,31
	В производство

	Кронштейн 834469 (отливка)
	2
	                             334,40   
	                 167,20   
	334,40
	В производство

	Корпус 3-500.17.21.001
	2
	                             209,32   
	                 104,66   
	209,32
	В производство

	Проушина 732.43.01.121 (отливка)
	4
	                               47,28   
	                   23,64   
	94,56
	В производство

	Корпус 15У.23.01.005
	3
	                             120,43   
	                   60,22   
	180,65
	В производство

	Заготовка ф60*250
	11
	                               55,55   
	                   27,78   
	305,53
	Реализовано

	Заготовка ф50*250
	50
	                               26,36   
	                   13,18   
	659,00
	Реализовано 30 шт

	Деталь SGM1000-040.101 (отливка)
	1
	                             222,49   
	                 111,25   
	111,25
	Реализовано

	122х136х800 Планка (отливка)
	1
	                             278,24   
	                 139,12   
	139,12
	Реализовано

	60х110х900 Планка (отливка)
	2
	                             173,01   
	                   86,51   
	173,01
	Не реализовано

	60х140х900 Планка (отливка)
	2
	                             204,45   
	                 102,23   
	204,45
	Не реализовано

	70х70х900 Планка (отливка)
	2
	                             149,07   
	                   74,54   
	149,07
	Не реализовано

	Корпус МШ428.37.012 И1 (отливка)
	1
	                               79,55   
	                   39,78   
	39,78
	В производство

	Заготовка ф370х162
	3
	                             184,39   
	                   92,20   
	276,59
	Реализовано 2 шт

	Заготовка ф60*300
	16
	                               66,95   
	                   33,48   
	535,60
	Реализовано

	Заготовка ф50*300
	12
	                               57,21   
	                   28,61   
	343,26
	Реализовано

	Водило 15У.23.05.021
	1
	                               57,41   
	                   28,71   
	28,71
	В производство

	Итого
	 
	 
	 
	13 253,31
	


В результате реализации неликвидов, передано в производство продукции на сумму 1.218,03, 28 рублей. Реализовано по цене реализации на сумму 2013,99 рублей
4.4. Отчет об акционировании и инвестициях.

На данные момент  переговоры с потенциальными инвесторами ООО «Наносплав» (РБ), ТМК-Инжиниринг (Литва) продолжаются. Акционирование предприятия не проводилось
4.5. Отчет о погашения требований кредиторов.     

          За период проведения санации были погашены требования кредиторов по второй группе очерёдности в полном размере (с учетом индексации и сопутствующих выплате заработной платы платежей). Сведения о погашении задолженности направлялись в адрес всех конкурсных кредиторов. На дату подготовки настоящего отчета отсутствует задолженность по заработной платы, в том числе и текущей. Выплата заработной платы производится в установленные законодательством сроки и в полном объеме, равно как и сопутствующие выплате заработной платы платежи.
         Кроме этого, в соответствии с принятыми собранием кредиторов решениями, было произведено погашение задолженности (соглашения об отступном, акты зачета) со следующими кредиторами ( в сумме 390 639,89руб):
          Филиал "Барановичские электрические сети" РУП "Брестэнерго" – в сумме 69 930,00руб (соглашение об отступном)

          ОАО "БЕЛАЗ" - управляющая компания холдинга "БЕЛАЗ-ХОЛДИНГ" – в сумме 899,98руб (зачет)

         ООО "НаноСплав" – 319 809,91руб (соглашение об отступном, зачет).

          Кроме этого было направлено 1 000 руб. на погашение требований кредиторов по четвертой группе очерёдности.

          Все вышеуказанные сведения были отражены в реестре требований кредиторов ОО «ТМТ», направляемом в адрес всех кредиторов посредством электронной почты вместе с ежемесячными отчетами управляющего.

          По состоянию на дату принятия решения об открытии санации производства сумма задолженности перед кредиторами, отраженная в реестре требований кредиторов, составляла 10 328 806,44 руб, из которых: 3 448 360,53Евро, 1 001 082,50росс.руб, 16,98 кит.юаней.
         По состоянию на дату подготовки настоящего отчета сумма задолженности перед кредиторами, отраженная в реестре требований кредиторов, составляет 9 608 193,73 руб, из которых: 1 506 970,34Евро, 1 392 289,26 росс.руб, 16,98 кит.юаней.
        С учетом частичного перевода валютных обязательств в белорусские рубли, погашения требований кредиторов (зачеты, отступные), дополнительно заявленных после принятия решения об открытии санации требований, сумма требований кредиторов по реестру по состоянию на 30.11.2019 года уменьшилась на 720 612,71руб.
При частичном удовлетворении требований кредиторов предприятие сохранило динамику повышения ликвидности, снижения дефицита собственных средств и улучшения показателей финансового состояния. 

Увеличение оборотных активов и прибыли предприятия при реализации всех мероприятий плана позволит удовлетворить не менее 50% требований кредиторов согласно прилагаемому плану:
	Источник
	31.03.2020

(1квартал)
	30.06.2020

(2 квартал)
	30.09.2020

(3 квартал)
	31.12.2020

(4 квартал)
	20.01.2021

(5 квартал)
	Итого



	Реализация имущества и неликвидов
	10,0
	10,0
	0,0
	0,0
	0,0
	20,0



	Текущая деятельность
	25,0
	35,0
	40,0
	45,0
	15,0
	160,0

	Доход от продажи акций предприятия и инвестиций
	
	
	
	5381,0
	5381,0
	10762,0

	Итого


	35,0
	45,0
	40,0
	5426,0
	5396,0
	10942,0


Тенденция роста финансовой устойчивости предприятия подтверждается результатами хозяйственной деятельности хоть и отличается от плановых показателей.
	Показатель
	норма
	31.09.2018

(1квартал)
	31.12.2018

(2квартал)
	31.03.2019

(3квартал)
	30.06.2019

(4квартал)
	31.09.2019

(5квартал)
	31.12.2019

(6квартал)

	
	
	план
	факт
	план
	факт 
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	К1 (коэффициент текущей ликвидности)
	≥1,2
	0,18
	0,14
	0,18
	0,16
	0,19
	0,17
	0,21
	0,18
	0,29
	0,17
	0,44
	

	К2(коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами)
	≥0,2
	-4,70
	-6,2
	-4,56
	-5.45
	-4,32
	-4,9
	-3,91
	-5,08
	-2,49
	4,89
	-1,29
	

	К3 (коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	≤0,85
	0,90
	0,96
	0,89
	0,96
	0,87
	0,95
	0,83
	0,94
	0,77
	0,96
	0,69
	


Управляющий ООО «ТМТ»

ОДО «Дребезова и Партнеры»

Директор                                                                                   О.А.Дребезова
1

